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Grupiy formavimas

l.  Vertybiy rinkinys + komandos diskusija
ir 3 pagrindiniy vertybiy pasirinkimas

Il. Mini ,kodekso“ suklrimas (plakatas,
sgrasas, Sukis ir pan.)

II. Komandos vertybiy pristatymas
visiems

1) Grupe iSsitraukia vertybiy rinkinj (pvz.,
pasitikeéjimas, drgsa, atvirumas, kokybé,
bendruomeniSskumas).

2) Kartu pasirenka 3 vertybes, kuriomis
vadovausis.

3) Sukuria mini ,kodeksg“ ir pristato jj kitoms
grupems.



Inovacijos
VS.
AntrepreneriSkumas

Entrepreneurship




Pagrindinés antrepreneriSkumo charakteristikos:

Galimybiy atpazinimas — rinkos spragy ar nepatenkinty
poreikiy pastebéjimas.

Inovatyvumas — naujy arba reikSmingai patobulinty
sprendimy kdrimas.

Iniciatyvumas — aktyvus veiksmy émimasis nelaukiant
iSoriniy nurodymy.

Organizavimas — reikiamy iStekliy, zmoniy ir sistemy
sutelkimas idéjai jgyvendinti.

Rizikos valdymas — susidarimas su neapibréztumu ir
sprendimy priémimas turint neiSsamiag informacija.
Atsakomybe — prisiimama atsakomybé uz rezultatus,
tiek sékmes, tiek nesékmes.

Moteris kaimo vietovéje pradeda
organizuoti savaitgalio turus
lankytojams, norintiems paZzinti
vietines tradicijas, taip sukurdama
pajamas sau ir regiono amatininkams.

Universiteto studente sukuria biudzeto
planavimo programéle laisvai
samdomiems specialistams, pati
susiddrusi su nereguliariomis
pajamomis.

Bedarbe slaugytoja pradeda pagal
poreikj teikiamy priezitiros paslaugy
vyresnio amziaus Zzmonems veiklg
savo regione, uzpildydama spraga
tarp ligoniniy ir Seimy.



Inovacija reiskia produkto, paslaugos, proceso ar idéjos sukirimg arba reikSminga patobulinima.
Tai yra impulsas — ,,kas yra nauja“. Inovacija gali kilti iS technologinés pazangos, naujo paslaugy
teikimo budo arba novatoriSko poziurio j kasdienes problemas.

AntrepreneriSkumas, savo ruoztu, apima sSios inovacijos pritaikyma realiame pasaulyje taip, kad
buty sukuriama verté. Be antrepreneriSkumo inovatyvi idéja gali likti tik teorija, prototipu ar gera
intencija, bet netapti realiai veikian€iu sprendimu.

¥

Inovacija: Tyrimy laboratorijoje sukuriama nauja biologiSkai suyranti pakuocCiy medziaga.
AntrepreneriSkumas: Verslininkée jkuria pakuociy jmone, kuri Sig medziagg naudoja aplinkai draugiskiems
prekiy zenklams.

Inovacija: Duomeny mokslininkas sukuria dirbtinio intelekto jrankj, prognozuojantj ory tendencijas.
AntrepreneriSkumas: Antrepreneris bendradarbiauja su Ukininkais ir taiko Sj jrankj drékinimo optimizavimui
bei derliaus nuostoliy mazinimui.

Inovacija: Dizaineré sukuria naujg, ergonomiskesnj kuprinés dizaing.

AntrepreneriSkumas: Ji jkuria internetine parduotuve, orientuotg j nuotoliniu dirbancius darbuotojus ir
studentus, turinCius nugaros skausmy.



AntrepreneriSkumo teorijos
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Apibrézimas: Schumpeter
teigé, kad antrepreneris yra
asmuo, kuris sukuria kazkg
naujo — naujg produktg,
paslaugg ar naujg veiklos
blddg. Tokiu budu jis keiCia
rinkg ir iSstumia senesnius
sprendimus.

Pavyzdys: Magda sukudre
programéle, skirtg Seimoms su
vaikais namy ruosos darbams
planuoti. Iki tol tokio
sprendimo nebuvo sidloma.
Jos idéja iS esmeés pakeité
planuokliy rinka.



. P Attitude
Entrepreneurial
Alertness:

1. Scanning and
Search - —P Attitude Entreprencurial
2. Association Allituac Intentions
and connections A

3. Evaluation

and Judgment ——P]  Attitude

Figure 1: Theoretical Framework

Apibrézimas: Kirzner teige, kad antrepreneris yra budrus asmuo — jis
pastebi galimybes, kuriy kiti nemato, ir pasinaudoja jomis anksciau nei
kiti.

Pavyzdys: Ola pastebéjo, kad vietiniame parke niekas neparduoda
kavos, nors rytais ten vaik§to daug Zmoniy. Ji jsigijo mobily kavos
vezimelj ir pradéjo prekiauti kava iSsineSimui prie parko jéjimo.




Risk

measurable

Profit

entrepreneur

Apibrézimas: Knight teigé, kad antrepreneris yra asmuo, kuris prisiima rizika,
nes veikia neapibréztumo sglygomis — jis nezino, ar jo idéja bus sékminga, tacCiau
vis tiek imasi veiksmy.

Pavyzdys: Basia meté darbg, atidaré parduotuve ir pradéjo pardavinéti

ekologiSkas valymo priemones. Ji nebuvo tikra, ar bus paklausa, taCiau tikéjo
savo idéja ir prisiemé rizika.



[Property Owners

Q
QL O\ \&
</ /-~ Z\ \2
Z\ \C
Y/ X&»
2
@
| < [

GOODS
Farmers Entrepreneurs
PROFITS > L j
A S|4
o sl lo Apibrézimas: Cantillon teigé, kad antrepreneris yra
é g“(ﬂ g § asmuo, kuris perka uz vieng kaing ir parduoda uz kita,
B ol |2 prisimdamas rizikg, kad kainos gali keistis. Jis veikia tarp
v  / gamintojo ir galutinio vartotojo.
WORK Pavyzdys: Dorota perka vietinius maisto produktus i$

Lab » ( Arti

sz ) - GOODS st j dkininky ir parduoda juos savo miesto parduotuveéje. Jos
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UZDUOTIS

1 Zingsnis
Trumpai susipazinkite su teorija / apibrézimu.

2 zingsnis

Sugalvokite trumpg istorijg (2—3 minuciy), kuri parodyty Sig teorijg ,veiksme®, pavyzdziui:
— per linksmg istorijg, realaus gyvenimo pavyzdj ar kirybine metafora.

Tai gali bati: pokalbio simuliacija, mini reklama, radijo laidos tema, scena iS jmonés.

3 zingsnis

Kiekviena grupé pristato savo istorija.

4 zingsnis

Po kiekvieno pristatymo: auditorija spéja, kuri teorija ar apibrézimas buvo pavaizduotas.



L ———————
Kas yra antrepreneris?

ab!“tfes g Ven{ure g money 3
owner 3 business &£  leadership T

o ¥ L o ; _ e D
entrepreneurs
manager g  Naotivation capital @
 action

: % 9rise successful =
risk .

solutions

—

SO

3.
=t
o
o 3
<
()

sanyjgisuod




Pazymékite langelius, kurie geriausiai atitinka JUS (teisinga arba ,i$ dalies
teisinga“). Pabaigoje pasirinkite 3 langelius, kuriuos norétumeéte sustiprinti, ir
uzraSykite, kaip tai galite padaryti kasdieniame gyvenime. Taip pat pazymékite 3
langelius, kuriuos norétumeéte toliau ugdyti. Pagalvokite: kg galiu padaryti Sig
savaite, kad sustiprinCiau Sig savybe ar jgud;?

O like toinvent
new things

O I'm not afraid
of risk

1 can plan my
time

1 can work under
pressure

O 1 believe in my
ideas

O like to learn
new things

O 1 can organize
people

1 can solve
problems

O 1 like to act
independently

O 1 have a lot of
energy and ideas

1 can say "no"

O am creative

O 1 like challenges

O 1 enjoy the
successes of others

O don't get
discouraged easily

1 can calculate
costs and profits







16 asmenybiy testas
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INT3J INTP

Imaginative and strategic
thinkers, with a plan for
everything.

unquenchable thirst for
knowledge.
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INFP

Poetic, kind and altruistic
people, always eager to help
a good cause.

Quiet and mystical, yet very
inspiring and tireless
idealists.

Innovative inventors with an
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ENTJ

Bold, imaginative and strong-
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ENTP

Smart and curious thinkers
who cannot resist an
intellectual challenge.

willed leaders, always finding
away - or making one.

¥
ISTJ ISFJ
Practical and fact-minded
individuals, whose reliability
cannot be doubted.
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ENFJ ENFP ISTP ISFP
Charsmatic and |nsp|r|r‘|g El?thuslasnc, c.rganve and Bold and practical Flexible and charming artists,
leaders, able to mesmerize sociable free spirits, who can §
S 7 experimenters, masters of all
their listeners. always find a reason to smile.

kinds of tools.

experience something new.

Very dedicated and warm
protectors, always ready to
defend their loved ones.

always ready to explore and

paremtas MBTI)

SENTINELS

EST]

ESFJ

Extraordinarily caring, social
and popular people, always
eager to help.

Excellent administrators,
unsurpassed at managing
things - or people.

EXPLORERS

ESTP

Smart, energetic and very
perceptive people, who truly

Spontaneous, energetic and
1
enjoy living on the edge.

enthusiastic entertainers - life
is never boring around them.



Testo paskirtis

16 asmenybiy testas padeda asmenims suprasti savo asmenybés tipa, jskaitant tai, kaip jie
suvokia pasaulj ir priima sprendimus. Jis paremtas Myers—Briggs tipo indikatoriumi (MBTI) ir
pateikia rezultatus pagal 16 archetipy, tokiy kaip ,Architektas (INTJ)“, ,Kampanijos dalyvis
(ENFP)* ar ,Gynéjas (ISFJ)“. Sios jzvalgos padeda nustatyti, kaip valdote laikg, tvarkotés su
rizika, bendradarbiaujate, vadovaujate komandoms ir priimate sprendimus — visa tai ypac svarbu
kuriant jums tinkantj verslo model;.

Kam skirtas testas: visiems, svarstantiems apie verslg, ypac tiems, kurie néra tikri dél savo
darbo stiliaus ar kaip bendrauja su klientais, partneriais ar kaip vykdo uzduotis. Testas ypac tinka
laisvai samdomiems specialistams, verslininkams.

Pavyzdiniai klausimai: Respondentai atsako skaléje nuo ,VisiSkai sutinku® iki ,VisiSkai
nesutinku®. Pavyzdziai:

Jums patinka turéti platy pazjstamy rata.

Daznai pasikliaujate tuo, kad kiti prades pokalbj ir palaikys jj.

Jus mieliau uzbaigiate vieng projektg pries pradedami kitg.

Jus labiau linke vadovautis protu nei jausmais.

Manote, kad visy zmoniy nuomones turéty bati gerbiamos, nepriklausomai nuo to, ar jos
pagrjstos faktais.



CareerExplorer — pagrindinis vertinimo testas sukurtas
siekiant padéti atrasti jlsy interesus, stiprybes ir galimus
karjeros pasirinkimus.

() CareerDives
Explore Careers

&) Explore Careers 300 careers available
Q Favorites

[}
G2 Disliked

4+ Randomizer

3 Quizzes & Assessments
(® career Coach
@® About Academic Account A Activist Actor Admin Assistant
Engage in research, teaching, and Manage client accounts and build Handle financial records and ensure Advocate for social or political Perform in film, television, theater, Assist executives and teams with
D Poiicies scholarly pursuits. lasting relationships. accuracy in reporting change. or other media administrative tasks.
i

Administrator Adventure Guide Advertiser Ad Exec Aerospace Engineer Ambassador
Oversee operations and manage Guide people on outdoor Develop ads to promote products Lead advertising strategies and Design aircraft and spacecraft with Represent organizations or
administrations. adventures. and services. manage creative teams. cutting-edge technology. countries and build international.
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Apzvalga: CareerExplorer yra iSsamus karjeros testas, padedantis naudotojams nustatyti karjeros
kryptis ir profesinius kelius, atitinkancius jy interesus, asmenybe ir darbo aplinkos prioritetus. Jis ypac
naudingas asmenims, siekiantiems suderinti asmenines vertybes su ilgalaikiais profesiniais tikslais.

Pagrindinés sritys:

Interesai ir aistros

Asmenybés bruozai

Darbo aplinkos prioritetai
Tinkamiausios industrijos ir darbo tipai

Pavyzdiniai klausimai:

Ar jums patinka spresti sudétingas problemas?

Kaip vertinate vadovavimg komandai?

Ar labiau norétuméte dirbti su duomenimis, zmonémis ar daiktais?
Ar jus labiau jkvepia karybiniai iSSukiai ar struktaruotos uzduotys?



CliftonStrengths vertinimo testas yra internetinis talenty vertinimo jrankis, kuri sialo ,Gallup*
organizacija. Testo dalyviams pateikiami suporuoti teiginiai, i$ kuriy jie pasirenka tg, su kuriuo labiausiai
tapatinasi. Atlikus testa, pateikiama ataskaita, apibudinanti penkias stiprybiy sritis, kuriose asmuo
surinko auksciausius rezultatus, taip pat patelklama informacija, kaip Sias stiprybes prltatkytt praktikoje.

EXECUTING INFLUENCING RELATIONSHIP STRATEGIC
BUILDING THINKING
People with dominant | People with dominant | People with dominant People with dominant
Executing themes Influencing themes Relationship Building Strategic Thinking
know how to make know how to take themes have the ability to themes help teams
things happen. charge, speak up, build strong relationships | consider what could be.
and make sure the that can hold a team They absorb and analyze
team is heard. together and make the information that can

team greater than the sum | inform better decisions.
of its parts.

Achiever Activator Adaptability Analytical
Arranger Command Connectedness Context
Belief Communication Developer Futuristic
Consistency Competition Empathy Ideation
Deliberative Maximizer Harmony Input
Discipline Self-Assurance Includer Intellection
Focus Significance Individualization Learner
Responsibility Woo Positivity Strategic

Restorative Relator




DISC asmenybés testas yra elgsenos vertinimo testas, kuris skirsto
asmenis pagal keturis pagrindinius asmenybés stilius: dominavima, jtaka,
stabilumg ir prisitaikyma.

DISC - Personality Assessment Tool

OUTGOING

and ACTIVE \

Dominant
* Driver

- Competitive
* Doer

+ Inspiring
+ Enthusiastic
+ Persuasive

/ “Having fun doing it"
TASK Personality PEOPLE
ORIENTED Assessment ORIENTED
Compliant Steady
+ Cautious « Stabilizing

+ Sincere
« Patient

+ Analytical
+ Conscientious

N
\ RESERVED

and REFLECTIVE




VIA charakterio stiprybiy apklausa yra psichometriskai patvirtintas
asmenybés testas, matuojantis charakterio stiprybes, kurios sudaro teigiama
individo asmenybe. Vertinimo instrumentas susideda i$ 120 teigiamai
suformuluoty teiginiy, susiety su skirtingomis stiprybémis, o atnaujinta
testo versija apima 192 teiginius, kurie yra suformuluoti tiek teigiamai, tiek

neigiamai.

VIA Classification of Character Strengths

00U OUG:!

Creativity Curiosity Judgment Perspective Bravery Perseverance

®O® @

o
@

Honesty Social Intelligence Kindness Love Leadership

Fairness Teamwork Forgiveness Love of Learning Gratitude Spirituality
Self-Regulation Humility Appreciation Prudence Hope Humor
of Beauty
Copyr Ight fVIA Classification of 24 VIA Character Strengths
© 2017 VIA Institute on Character (http: +// www/). All rights

reserved.

opyri Ightl graphic displays of Char
©2017 Chlld n, Inc. (http://www.childreninc. g/) All Ights rrrrrr d.



Apzvalga: Sis testas, sukurtas VIA instituto, atskleidZia stipriausius jasy charakterio bruozus ir
tai, kaip jie veikia jusy veiksmus bei motyvacijg. Jis grindziamas pozityvigja psichologija ir
suteikia jzvalgy apie tai, kaip jusy vertybés dera su lyderyste ir verslo kGrimu.

Pagrindinés sritys:

24 universalios charakterio stiprybés (pvz., atkaklumas, kirybiSkumas, teisingumas)
Stiprybiy reitingas nuo labiausiai iki maziausiai dominuojanciy

Asmeninis tobuléjimas, paremtas stiprybémis

Pavyzdiniai klausimai:

AS visada uzbaigiu tai, kg pradedu.

Man patinka sugalvoti naujy bady, kaip atlikti dalykus.

AS daznai padedu kitiems nesitikédamas (-a) nieko mainais.



»,Motivation Code* vertinimo testas yra vienintelis naratyvu gristas,
motyvacija paremtas vertinimo jrankis, atskleidziantis pasléptus
veiksnius lemiancius jasy veiksmus, sprendimus ir rezultatus.

Ac Op|Le| Vi [Re
ACHIEVER ORCHESTRATOR DRIVER OPTIMIZER LEARNER VISIONARY
3 4

RELATOR
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Architect Make An Persuade
Impact
n 25
Develop Collaborate
B 8 19 20 29 28 27
‘ P o it
6 9 14 32 23 30 32 3
Evoke Systematize Overcome Identify Make it Work

Explore Identify Meet Needs
Recognition Potential Potential



Reiss motyvacijos profilis - tai individuali 16 universaliy Zmogaus
poreikiy diagnostika, tiksliai parodanti, koks gyvenimo modelis jums
suteiks didZiausig pasitenkinima.

Acceptance: the desire
for positive self-regard

Beauty: the desire for aesthetically
appealing experiences
‘%

Curiosity: the desire
for understanding

Eating: the desire to
consume food
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Order: the desire for
structure and stability

Physical Activity: the desire
for muscle exercise

Power: the desire for
influence of will

Saving: the desire to
collect things

©
@
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Family: the desire to
raise children and spend
time with siblings

Honor: the desire for
upright character

Idealism: the desire
for social justice

Independence: the
desire for self-reliance

3G9

Social Contact: the desire for
companionship with peers

Status: the desire for respect
based on social standing

Tranquility: the desire to avoid
experiencing anxiety and pain

Vengeance: the desire
to confront those who
frustrate or offend us



MAPP karjeros vertinimo testas yra personalizuotas testas, skirtas padeti
naudotojams atrasti savo natlralius interesus ir motyvacija. ,Starter*
pakete pateikiama iSsami pagrindiniy asmenybés bruozy analizé, taip pat
sialomi keli karjeros tyrinéjimo istekliai, iskaitant karjeros duomeny baze
ir Sesiy Zingsniy planavimo gids.

Mathematical Data &

& Reasoning Language

Reasons to
take this Temperament
Career of the Job

' Assessment

People & Attitude for

Things the Job



Apzvalga: MAPP (Motivational Appraisal of Personal Potential) vertina su
darbo motyvacija, temperamentu ir gebéjimais susijusias preferencijas.
Nemokama versija suteikia trumpg apzvalgg, 0 mokamos ataskaitos pateikia
iISsamig karjeros krypties ir suderinamumo analize.

Pagrindinés sritys:
Karjeros suderinamumas
Darbo bruozai ir prioritetai
Temperamentas ir gebéjimai

Pavyzdiniai klausimai:

Ar labiau mégstate pradeti naujas uzduotis ar uzbaigti jau pradétas?
Ar teikiate pirmenybe savarankiSkam darbui ar darbui komandoje?
Kaip vertinate pasikartojan€ias uzduotis?



»~WorkGenius* technologija analizuoja galimus projektus pagal sékmeés
kriterijus ir reikalavimus, o tuomet automatiskai juos priskiria
kvalifikuotiems laisvai ssmdomiems specialistams. Projektai,
atitinkantys jusy kvalifikacija, i$ karto pateikiami jasy sraute.
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Website Relaunch (Nov 2018) (5) ° .



Apzvalga: ,WorkGenius" vertina jusy stiprybes skaitmeninio laisvai samdomo
darbo ir savarankisky projekty srityje. Jis padeda jvertinti pasirengima darbui ir
stiprigsias puses, svarbias verslumui ir nuotoliniam darbui.

Pagrindinés sritys:

Minkstieji jgadziai ir profesiné elgsena

Produktyvumas ir atskaitomybe

Tinkamiausi laisvai samdomi projektai

Pavyzdiniai klausimai:

Kaip organizuojate savo darba, kai vienu metu tenka laikytis keliy terminy?
Kaip reaguojate j klienty grjztamajj rysj?

Koks yra jusy pageidaujamas komunikacijos budas?

Nauda verslininkams:

Padeda pereiti prie skaitmeniniy ir laisvai samdomy verslo modeliy.
Padeda aiSkiau suprasti, kokios darbo veiklos yra tinkamiausios.
Didina saves pazinima, reikalingg verslo veiklai.



Kolbe A™ indekse ,,Quick Start“ reiskia, kaip Zmogus naturaliai tvarkosi su rizika ir
neapibréztumu. Tai vienas is keturiy ,veiklos rezimy®, kurie, pasak Kolbe, atspindi
instinktyvius Zmoniy problemy sprendimo bidus.

Fact Finder How much information we need to take action.
Follow Thru How much order and planning we need.
Quick Start How much risk and uncertainty we can handle.

Im plementor How much we need tangibles versus abstraction.




Ikigai Veno diagrama , vaizduoja sankirtga tarp to, ka mégstate daryti, ka
derai mokate, uz ka galite gauti atlygj ir ko reikia pasauliui.

Ikigai

A JAPANESE CONCEPT MEANING “A REASON FOR BEING
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| DALIS: Asmenybés stiprybés ir silpnybés

PaZymékite atsakyma, kuris geriausiai atitinka

jus, apibraukdami raide prie$ pasirinktg teigin.

Jei padaréte klaida, perbraukite apibrauktg
raide kryzeliu (X), Salia pasirasykite ir
pasirinkite teisingg atsakyma.

Atlike uzduotj, suskaiciuokite, kiek karty
pasirinkote kiekvieng raide.

a) AS greitai priimu sprendimus
c¢) Esu patenkintas / patenkinta
d) Esu linksmas / linksma

b) Esu lojalus / lojali

Il DALIS: Situacijos

Pagalvokite, kaip reaguotuméte toliau
pateiktose situacijose. Pasirinkite tik vieng
atsakyma, kuris geriausiai jus apibudina.
Apibraukite savo pasirinkto atsakymo raide. Jei
suklydote, perbraukite apibrauktg raide kryzeliu
(X), Salia pasirasykite ir pasirinkite kitg
atsakyma.

33. Gyvenimas turi prasme tik tada, kai:

a. Dirbu siekdamas (-a) tikslo ir esu aktyvus (-i)
b. Nejauciu streso ir spaudimo

c. Esu apsuptas (-a) Zzmoniy ir turiu aiSky tikslg
d. Galiu megautis be rapesciy
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Color-Based Personality Types

Red Yellow RelEl Blue

The Driver The Inspirer The Supporter The Analyst

Assertive, Sociable, Caring, Analytical,
decisive enthusiastic patient precise

Focuses on Values Seeks Values
results collaboration harmony accuracy

Tipas A Tipas D Tipas C Tipas B



"Ar gautas rezultatas atitiko tai, kaip matote save?"
"Kg suzinojote apie save ar kitus?"
"Kaip tai gali padéti jums darbe ar santykiuose?"

Ar jus nustebino gautas rezultatas? Kodél taip arba kodel ne?

Kaip, jusy manymu, jusy tarpasmeninis bendravimo stilius veikia tai, kaip dirbate ar bendraujate su
kitais?

Kaip Siy stiliy supratimas gali padéti sprendziant konfliktus ar gerinant komandinj darbg?

Kaip galite pritaikyti savo komunikacijg dirbdami su skirtingais asmenybeés tipais?



Individuali veikla

Lenkiskai:
Jednoosobowa Vokiskai:
dziatalno$c¢ Einzelunternehmen
gospodarcza

Ispaniskai:
Auténomo

Italiskai: Ditta
individuale / Libero
professionista

Svediskai: Enskild
firma

Lietuviskai:
Individuali veikla




Partnerystes

Lenkiskai: Vokiskai: GbR
Spotka cywilna / (Gesellschaft

osobowa (np. blrgerlichen
JEVVUE), Rechts), OHG

Ispaniskai:
Sociedad Civil,
Comunidad de

Bienes

Italiskai: Societa X ey
: Svediskai:
semplice (SS),
Societa in nome g ?ﬂgﬁ’ e
collettivo (SNC)

Lietuviskai:
Mazoji bendrija
(MB)




Kapitalo bendrovés

Ispaniskai:
Sociedad Limitada
(SL), Sociedad
Anonima (SA)

Lenkiskai: Spotka z Vokiskai: GmbH
o.o0. (LLC), S.A. (LLC), AG

Italiskai: Societa a
responsabilita
limitata (SRL),

Societa per azioni

(SpA)

Lietuviskai: Uzdaroji
akcine bendrove
(UAB)

Svediskai:
Aktiebolag (AB)




¢
e=o

Fransiz

Lenkiskai: Vokiskai: Ispaniskai:
Franczyza Franchise Franquicia

Italiskai: )
Franchising / Svedskai: Lietuviskai:
Affiliazione Franchise Fransize
commerciale
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UZDUOTIS

Kokios verslo formos jus labiausiai domina? Kodél?

Kokius i§Stkius numatote kiekvienai is jy?

Ar jums labiau priimtina dirbti savarankiSkai ar komandoje?

Kaip vertinate atsakomybiy ar sprendimy priemimo pasidalijimg?
Ka noretuméte iSbandyti prie$ pasirinkdami savo kryptj?



“Kuri verslo forma emociskai atrodé tinkamiausia — ne tik praktiSkai?”
“Kokiy klausimy jums kyla prie$ priimant sprendimg realiame gyvenime?”



Vertinimo testas ir klausimai




(Tvaras) Verslo
& Modeliai

W-RISE

Women on the RISE: Upskilling Ukrainian
Refugees women through sustainable and
digital entrepreneurship learning pathways

% *: the European Union Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj Siame leidinyje pateiktos

Europos Komisijos parama Sio leidinio parengimui nereiSkia jo turinio

*

Co-funded by patvirtinimo, nes jame iSdéstytos nuomonés atspindi tik autoriy pozidrj, o
* 3

informacijos panaudojima.



Agenda

O1 02

Verslo modeliai Verslo modelio drobé
Verslo modelio apibrézimas ir Verslo modelio struktUra ir
vaidmuo pagrindiniai bruozai

03 o4

Ateiciai atspariis verslo modeliai Tvaraus verslo modelio drobé

Regeneraciniy verslo modeliy Naujy verslo idéjy klrimas
charakteristikos




Tikslai

Baige Sj modulj, jis gebésite

Suprasti, kas yra verslo modelis

Sukurti verslo modelio drobe

Integruoti tvarumo principus j verslo modelio drobe ir
pademonstruoti gilesnj tvarumo supratima

Suprasti skirtuma tarp tvariy ir regeneraciniy versly
Struktruoti savo verslo idegjg




O1

Verslo modeliai

Kas yra verslo modelis ir kodél jmonei reikia jj turéti




Nematomo variklio atpazinimas

Kas yra verslo modelis?
Kuo jis skiriasi nuo paprastos idéjos?
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Verslo modelis i§ esmés
atspindi vadovybés hipoteze
apie tai, ko nori klientai, kaip
jie to nori ir kaip jmoné gali
Siuos poreikius patenkinti
pelningai. 99

Teece (2010)

Kas yra verslo
modelis?



verslo modelis

Svarba:

padeda suprasti ir
komunikuoti jmonés
poziurj j vertés

. . ve kdrima
Apibrézimas:
planas arba sistema,
apibrézianti, kaip
jmoneé sillo, kuria, 0 e
apibrézia

pateikia ir pasisavina

pagrindinius verslo
verte

komponentus




Kodél kiekvienai imonei reikalingas verslo
modelis

e Pagrindiniy komponenty identifikavimas (istekliai, partneriai,
veiklos)

e Aiskumas, kaip komponentai kartu sudaro veikiancig visuma

Jgyvendinamumo analizé: nuolatinis vertinimas, ar veikla islieka
gyvybinga

Strateginis orientyras: sprendimy priemimas, aiskiy tiksly
nustatymas

e Investuotojy pritraukimas: verslo vertés pasiulymo komunikavimas

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010).



verslo modelj

K3 jus sialote
klientui?

Who? .
Kaip yra kuriamos fz:fésurtamas
pajamos? @ @ pasiilymas?
Kas yra jusy

ti. ks l.i.n i.s klie ntaS? Gassmann, O., Frankenberger, K., & Csik,

M. (2014)



UZduotis

Perskaitykite jmonés aprasyma ir,
remdamiesi savo ziniomis apie verslo
modelius, atsakykite | keturis pagrindinius
klausimus. Dirbkite komandose (4—6
asmenys) ir uzpildykite kiekvieng skiltj.
Pasistenkite nustatyti, kaip kiekviena
jmoné kuria ir kokig verte sidlo..

Pabaigoje: kiekviena grupé per 2 minutes
pristato prekeés zenklo verslo modelio
santrauka.




‘@’ Pertrauka
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Verslo modelio drobé

Verslo modelio struktlra ir pagrindiniai bruozai




Kaip verslo
modelis gali biiti
sistemiskai
atvaizduojamas
ir
analizuojamas?




Vartotojo profilis [1oo |

1 Kliento darbai

 Kokias uzduotis klientas nori atlikti?
» Kokiy tiksly klientas nori pasiekti?

2 Trukumai(issukiai / problemos)
» Ko klientui triksta, kad galéty atlikti savo uzduot;j?
* Kodeél klientas jauciasi blogai?

3 Naudos (privalumai)
* Apie ka svajoja mano klientas?
» Kaip klientas jauciasi pasiekes savo tikslus?

Source: Vision11 based on A.Osterwalder



https://www.flickr.com/photos/osterwalder/albums/72057594094345551

Value Proposition

Gain Creators

s

Products QP
& Services

Pain Relievers

Source: Vision11 based on A.Osterwalder

[ z00es |Vertés pasitilymas

1 Produktai ir paslaugos
Kurie mano produktai / paslaugos padeda klientams atlikti jy uzduotis?
Kurie mano produktai / paslaugos patenkina klienty poreikius?

2 Problemos sprendimai
Kaip mano pasitlymas pasalina klienty patiriamus sunkumus?
Kaip galima iSvengti neigiamy pasekmiy klientams?

3 Naudos kurimas
Kaip ir kokiu btudu palengvinu kliento uzduociy atlikima?
Kaip gali bati jgyvendinti kliento norai?



https://www.flickr.com/photos/osterwalder/albums/72057594094345551

Vertés pasililymas - baigiamieji klausimai

Ar produktai / paslaugos padeda
klientams atlikti jy uzduotis?

Ar produktai / paslaugos sprendzia

Products

aktualias klienty problemas? & Services

Ar produktai / paslaugos suteikia
verte klientams?

Pain Relievers

Source: Vision11 based on A.Osterwalder



https://www.flickr.com/photos/osterwalder/albums/72057594094345551

]
Verslo modelio drobé - g blokat ... ..

Key Partnerships C)O Key Activities ) ? Value Propositions % Customer Relationships O Customer Segments @
?roduktq INOVacljos$ Regeneraciniai Bendruomenés
e bialaiai varumo produktai jtraukimas Aplinkai
Tvartls tiekejal advokacija B Skaidrumas neabejingi
Pavyzdyss Mes_ esarme pi.rmoji Aplinkosaugos Pakuociy inovacijos g kzan('jy.mq su Lojalumo vartotojai
pasaulyje /mone, Jjtraukusi gamta NVO gyvunais ir programos
j valdybg. Stai kodél... veganiski Sveikatos ir
s o = geroveés
g/lraei?be On énes Key Resources go | Ekologi §ka i ﬂg entuziastai
partneriai Nataralas pakuote Internetinés .
ingredientai platformos Verslai
Prekeés zenklo Mazmenine
reputacija prekyba Aplinkosaugos
Stipras rysiai su Partnerystes aktyvistai
tiekejais
Cost Structure % Revenue Streams é
Tvaraus zaliavy tiekimo kastai Produkty pardavimai
Investicijos j tyrimus ir pletrg (R&D)
Bendruomeniy ir advokacijos Prenumeratos modeliai
finansavimas
Bendradarbiavimai




‘@’ Pertrauka
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Ateiéiai atsparus verslo
modeliai

Regeneraciniy verslo modeliy charakteristikos







1?

Kodél mums reikalingi tvariis verslo modelia
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Jkvépimas: regeneraciniai verslo modeliai

e; Bendradarbiavimas su ekosistemomis
N T 25
Regeneruojantys
Tradiciniai Zalesni Tvarios Atkuriamieji Regeneraciniai
(atitinkantys teisés aktus)  (maZesnis neigiamas (nedarantys Zalos (paZeistos ekosistemos  (visos ekosistemos

__poveikis ekosistemai) ekosistemai) atkdrimas) pagerinimas)

-
-

|

,L

Ekosistemy naikinimas
Saltinis: REGWI Institutas pagal
Reed (2007) und Mang & Reed (2018), p. 10



Tvaraus verslo modelio drobé

Socialiniy ir ekologiniy kasty bei naudy jtraukimas

Key Partners Key Activities Value Customer Customer
Propositions | Relationships Segments

Z & | 3=
o B[S .\
[ ﬂ
gam

Cost Structure Revenues
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Tvaraus verslo modelio drobé

Naujy verslo ideéjy klrimas




Giluminé analizé: jisy paéiy Tvaraus verslo modelio drobé

Tvaraus verslo
modelio drobés
kelias




& O

Pradékite nuo éia

Key Partners Key Activities Valqg Customer Customer
Propositions B Relationships Segments

=ith
&l

N -
7

Cost Structure
-

b

Revenues

Socio-Environmental Costs

Socio-Environmental Benefits

»
bt

S

Tvaraus verslo modelio drobé

Plakatas (pavyzdys)

Social & Environmental Benefit

Social and environmental benefits describe the
positive contributions a business makes to society or
the environment as part of its value creation.

Guiding Questions:
- What positive change does your business create for
people or the planet?
- Who benefits socially or environmentally from your product
or service?
- How can you maximize your positive impact?



Kaip sekesi pildyti Verslo modelio
drobés kelig?

Grjztamasis rySys apie jusy verslo modelio drobés kelig




‘@’ Pertrauka




Vertinimo testas

* Testas apima tik §j modulj (Tvaris verslo modeliai).
* 10 klausimy su pasirenkamaisiais atsakymais

* 15 minuciy atsakyti j visus klausimus

* Atidarykite testa cia:
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Klausimai?

Grjztamasis rySys apie modulj




Marketingo pagrindai

W-RISE

Women on the RISE: Upskilling Ukrainian

Refugees women through sustainable and
digital entrepreneurship learning pathways

:***** Co-funded by
LN the European Union

Europos Komisijos parama Sio leidinio parengimui nereiSkia jo turinio
patvirtinimo, nes jame iSdéstytos nuomonés atspindi tik autoriy pozidrj, o
Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj Siame leidinyje pateiktos

informacijos panaudojima.




Pristatymo apzvalga

O1 02 03

Marketingo Marketingo Marketingo
aplinkos strategijos taktikos
vertinimas




Kas yra marketingas?

ISvardykite tris ZodZius , kuriuos I
asmeniskai labiausiai siejate su

marketingu N " ‘(@S&%



Kas yra marketingo planas?

1 > Situacijos analizé

Marketingo aplinkos vertinimas; marketingo tyrimai

2 > Strateginiai sprendimai

Segmentavimas, tikslinés rinkos parinkimas ir pozicionavimas; konkurenciné
strategija; {¢jimo | rinka strategija

3 > Marketingo taktikos

Produkto ir prekeés Zenklo vystymas; kainodara; marketingo kanalai; marketingo
komunikacija




Marketingo aplinkos
vertinimas




Marketingo aplinka

ﬂakro aplinka \

—Makro aplinka [ Politiné ] [ Technologiné ] [ Socialiné ]

ISorinés jégos, kuriy imoné nekontroliuoja [ Ekonomine ] [Aplinkosauginé] [ Teising ]

Mikro aplinka Mikro aplinka

ISorinés jégos, kurias imoné gali paveikti

Konkurentai Tarpininkai Tiekeéjai Vartotojai

\_ /




Marketingo aplinkos vertinimas

p

E

Vyriausybés
politika
Politiné
stabilumas
Korupcija
UZsienio
prekybos
politika
Mokeséiy
politika
Darbo teisé
Prekybos
apribojimai

Ekonomikos
augimas
Valiuty kursai
Palikany
normos
Infliacijos lygis
Disponuojamo
sios pajamos
Nedarbo lygis

S

Gyventojy
augimo tempas
Amziaus
struktara
PoZiaris | karjerg
Saugumo svarba
Sveikatos
sagmoningumas
Gyvenimo budo
nuostatos
Kultdriniai
barjerai

T

E

Technologijy
skatinimo
priemonés
Inovacijy lygis
Automatizacija
MTEP veikla
Technologiniai
pokyéiai
Technologinis
sgmoningumas

Orai

Klimatas
Aplinkosaugos
politika
Klimato kaita
Nevyriausybini
y organizacijy
spaudimas

L

Diskriminacijos
istatymai
Antimonopoliniai
istatymai

Darbo santykiy
istatymai
Vartotojy
apsaugos
istatymai

Autoriy teisiy ir
patenty istatymai
Darbuotojy saugos
ir sveikatos
istatymai



Politiné aplinka

Reguliaciné sistema

Teisés aktai sudaro palankias salygas taikant mokesciy
lengvatas, skatinant investicijas arba nustatant veiklos
apribojimus, kurie formuoja konkurencine aplinka.

ValdZios struktdira ir
stabilumas

Vietos ir nacionalinés valdzZios struktiros, vidaus politika bei
tarptautiniai santykiai tiesiogiai veikia verslo veiklg ir
dalimybes patekti i rinkas.

Trys teisékuros grupés

Jmoniy steigimo reglamentavimas, verslo santykiy gairés ir
specifiniy marketingo sri¢iy kontrolé sudaro iSsamia teisine
aplinka.




Ekonominé aplinka

Ekonominé aplinka

Marketingo makroaplinkos elementas, kuriam bidingos tam
tikros ekonominés salygos ir tendencijos, darandios jtaka
marketingo sprendimams ir veikloms.

Ekonominés aplinkos
veiksniai

Nulemia gyventojy perkamaja galia, ju elgsena rinkoje, prekiy
paklausa ir jy pardavimus.

Infliacija

Infliacija veikia perkamajg galia ir vartotojy elgseng
pirmiausia keisdama ekonominés situacijos suvokimg ir
mazindama pinigy verte.




R
Socialiné aplinka

Gyventojy struktira

O Gyventojy dydis, augimo tendencijos ir demografiné sudétis, iskaitant amziaus pasiskirstyma, Seimos
struktdras ir migracijos modelius, formuoja rinkos galimybes ir vartotojy poreikius.

Kultlrinés vertybés ir gyvenimo bidas

Q Socialinés klasés, religiniai isitikinimai, kultdrinés normos ir kintantys gyvenimo bido modeliai daro jtaka
pirkimo sprendimams ir prekés Zzenkly pasirinkimui skirtinguose rinkos segmentuose.

Gyventojy senéjimo tendencijos

lﬁ Spardiai senstanti Svedijos visuomené (20,6 % gyventojy yra 65 mety ir vyresni) didina sveikatos
technologijy ir ilgalaikés prieZidaros paslaugy paklauss, taip sukurdama naujas rinkos galimybes (Trading
Economics, 2024).



Technologiné aplinka

Saulés energijos
M . .
O3 sprendimai
W
Revoliucinés technologijos keicia
energijos gamybos procesus.
Tvarios Zaliavos
Ziedinés ekonomikos principai
skatina inovacijas atlieky —
doji ityje. exa s . sr s
panaticoimeo srtyje 223 n Ateiéiai pritaikytos

statybinés medZiagos

Klimato samoningose pramonés
Sakose kuriamos anglies dioksido
neigiama  balansg  turinéios
medZiagos.



Aplinkosauginé aplinka

Tvarios telekomunikacijos

||||| Skaitmeninés paslaugos reikalauja aplinkai atsakingy sprendimuy.
Vokietijoje veikianti ,,WeTell” veikia kaip anglies dioksido atzvilgiu neutrali mobiliojo rysio paslaugy teikéja, kompensuojanti visas CO: emisijas ir
kryptingai investuojanti j atsinaujinandéios energijos projektus (Prokon, n.d.).

Anglies dioksido kompensavimo platformos

(6 Skaitmeniniai jrankiai leidZia asmenims ir verslams matuoti bei kompensuoti iSmetama tarsa.
Vokietijos platforma ,ForTomorrow* suteikia galimybe apskaiciuoti anglies pédsaka ir ji kompensuoti taikant prenumeratos modelj, remiant misky
atkarima Vokietijoje ir jsigyjant (bei panaikinant) ES tarsos leidimus (ForTomorrow gGmbH, n.d.).

Augalinio maisto inovacijos

q,) Vartotojy poreikis Svariai mitybai skatina augalinio maisto inovacijas.
Svedijos imoné ,Bérta“ gamina ekologiskus, daigintus svediskus Zirnius, kurie maZina CO:. emisijas ir kartu gerina ekosistemy funkcionavima
(Swedish Temptations AB, n.d.)



Teisiné aplinka

Prekiy Zenkly apsauga

Zodziai, frazés, simboliai ar dizainai, kurie
atskiria jimonés produktus nuo konkurenty.
Esminiai prekés Zenklo atpazistamumui ir
pozicionavimui tarptautinése rinkose.

Komercinés paslaptys

Komercinés paslaptys apima formules,
procesus ir verslo informacija, suteikianéia
konkurencinj pranasuma.

Patenty teises

Nuosavybés teisés | iSradimus, kurios
neleidZia kitiems gaminti, parduoti ar
naudoti inovacijos. Tai itin svarbu siekiant
iSlaikyti konkurencinj pranasuma
technologijomis gristose pramonés Sakose.

Autoriy teisés

Autoriy teisés saugo originalius karinius,
iskaitant programine jrangg ir karybinj turinj.



Kultariniai skirtumai tarptautinése
rinkose

Vertybés ir
estetika

Svietimo sistemos, religiniai
isitikinimai, estetiniai
prioritetai ir pagrindinés
vertybés formuoja vartotojy
elgseng ir prekés zenklo
suvokima tarptautinése

rinkose.

Kalbos barjerai

Komunikacijos issakiai,
reikalaujantys lokalizacijos
strategiju, siekiant efektyvaus

iéjimo i rinka ir vartotojy

isitraukimo per kalbines ribas.

Socialiné sgveika

KultGrinés normos,
reglamentuojancéios verslo
santykius, deryby stilius ir
tarpasmeninés komunikacijos
modelius, jvairiose rinkose

labai skiriasi.

Komunikacijos
kontekstas

Auksto konteksto kultdros
remiasi numanoma
komunikacija, o Zemo konteksto
kultaros teikia pirmenybe aiskiai
ir tiesioginei komunikacijai, todeél
reikalingi pritaikyti marketingo

sprendimai.



Rinkos analizé

Rinkos identifikavimas Rinkos potencialo vertinimas Rinkos potencialo vertinimas
Nustatomos konkrecios prekés Apibrézia didZiausig galima Ar\.al'lz.uOJ'am'l tc?kie ve.iksniai
ar paslaugos ir geografinés produkto ar paslaugos paklausa kaip rinkos dydis, augimo
teritorijos, kuriose vyksta tam tikru laikotarpiu ir tempas, konkurencijos
konkurencija. konkredioje vietoje. intensyvumas ir cikliSkumo

modeliai.
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Konkurenty analizé

Ilgalaikiai tikslai

n &
S
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Taktiniai
sprendimai

Marketingo
strategijos




Konkurenciné aplinka

Pakaitaly grésmé
Didelé, kai alternatyvos yra lengvai

prieinamos, o peréjimo kastai - mazi.

Tiekejy derybiné galia

Stipri, kai tiekéjy yra nedaug arba
peréjimas prie kity tiekéjy yra
sudétingas.

. &

&,
Wy

Naujy konkurenty grésmeé
Didelé, kai jéjimo i rinka barjerai
(kapitalas, patentai, prekés zenklo
lojalumas) yra Zemi.

Pirkéjy derybiné galia

Didéja, kai pirkéjy yra nedaug, jie
gerai informuoti, o produktai menkai
diferencijuoti.

Konkurenciné kova
Didelé, kai daug imoniy konkuruoja
kaina, kokybe ar paslaugomis esant
mazai diferenciacijai.



Vartotojy analizé

Pirkéjo ir naudotojo tapatybé |takos tinklai

Kas perka ir kas naudoja produktg? Nustatomi sprendimy priéméjai ir
nuomoneés formuotojai, esantys uz
tiesioginiy pirkéjy riby.

®
Demografiniai veiksniai
Kaip gyvenimo badas ir =i @ pore‘k“l tenkinimas
demografiniai  veiksniai  veikia Kokius poreikius tenkina
vartotojy elgseng? produktas?
Pirkimo laikas ir vieta Prekeés Zenklo diferenciacija
Kur ir kada vartotojas jsigyja produkta? Kodél pasirenkamas batent Sis prekeés

Zenklas? Kuo jis skiriasi nuo kity?



Marketingo tyrimo procesas

Aiskiai nustatomas tyrimo
klausimas ir tikslai. Turi
bati identifikuojamos tiek
sprendimy problemos
(pvz., ar verta pristatyti
nauja produkta rinkai?),
tiek tyrimo problemos
(pvz., kokie yra vartotojy
pageidavimai ir pirkimo
ketinimai naujo produkto
atzvilgiu?).

Kokybiniai ir kiekybiniai
metodai

Taikomi kokybiniati ir
kiekybiniai tyrimo
metodai. Kokybiniai
tyrimai leidZia atskleisti
motyvus ir patirtis, o
kiekybiniai - suteikia
statistiskai reikSmingus
duomenis apie

pageidavimus ir elgsena.

Interviu, fokusuotos
grupés diskusijos arba
apklausos. Kiekvienas
metodas turi skirtingus
tikslus: interviu —
iSsamioms {Zvalgoms
gauti, fokusuotos grupés
diskusijos - rinkos kalbai
ir suvokimui suprasti,
apklausos — bendriems
elgsenos modeliams
nustatyti.

Duomeny
analizé

Kiekybiniy duomeny
statistiné analizé ir
kokybiniy duomeny
teminé analizé atskleidZia
désningumus ir
tendencijas, kurios
padeda priimti
strateginius sprendimus.

Rezultaty
pateikimas

Aiskus vizualizavimas ir
strateginés
rekomendacijos leidzZia
sprendimy priéméjams
efektyviai pritaikyti
tyrimo jzvalgas
marketingo strategijose ir
verslo veikloje.



Praktiné uzduotis. Naujas produktas ir
vartotojo persona

N\

UZduoties tikslas - sukurti produkto idéja ir
parengti detalius vartotojy profilius (personas),
kurie atspindéty tikslinés auditorijos poreikius,
tikslus ir isStkius.

4
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1. Sukurti produkto idéja
2. Parengti vartotojy personas




Marketingo strategijos




Segmentavimo procesas

Vartotojy poreikiy Vartotojy grupavimas pagal

v e Konkreéiy tiksliniy
. panasius poreikius ir . irinki
supratimas charakteristikas grupiy pasirinkimas

Siame etape atliekami rinkos Vartotojai grupuojami pagal tokius Tuomet p{.\s'u[{enkamlk;/artotom
tyrimai arﬁa pasitelkiamos jmonés kriterijus kaip geografiniai, segmental, | kuriuos bus
vidinés Zinios, siekiant demografiniai, elgsenos (pvz., orlentuclJ(Jar.naSI, da;n.alkatmetant
identifikuoti skirtingus poreikius prekés Zenklo lojalumas, grupes, _unq; Teatttm a
bendroje rinkoje. naudojimo daznumas ar siekiama strateginiy tiksly.

nauda§ arba gyvenimo bido

veiksniai.



Segmentavimas

Geografinis segmentavimas

Rinkos skirstomos pagal regiong, miesto
dydj ir gyventojy tanki.

3
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Naudos segmentavimas

Nustatomos vartotojy grupés pagal g
ieskoma nauda.

Demografinis segmentavimas

Orientuojasi | amziy, lytj, pajamas, iSsilavinima.

Psichografinis segmentavimas

Analizuoja gyvenimo bada, vertybes ir
asmenybe.

N\

Elgsenos segmentavimas

Analizuojami naudojimo jprodciai, lojalumas ir
pirkimo daznumas.



LOHAS ( Sveikos gyvensenos ir tvaraus gyvenimo bidas)

Q Sveika gyvensena

Asmeninés gerovés prioritetizavimas renkantis ekologiska maista, nataralius produktus ir sveikatai palankius gyvenimo bido sprendimus,
palaikandius ilgalaike gerove.

@ Alternatyvioji sveikatos priezidra

Holistinés medicinos, prevencinés priezidros ir naturaliy gydymo metody taikymas kaip alternatyva tradiciniams medicininiams sprendimams.

{D Asmeninis tobuléjimas

Investavimas | nuolatinj mokymasi ir saviugda, siekiant geresnés gyvenimo kokybés ir asmeninio pasitenkinimo.

~] Ekologiskas gyvenimo bidas

Aplinkai atsakingo elgesio taikymas, iskaitant tvary vartojima, atlieky mazinima ir aplinkai draugisky versly bei praktiky palaikyma.

() Tvari ekonomika

Versly ir ekonominiy modeliy, derinanéiy pelninguma su aplinkos apsauga ir socialine atsakomybe ateities kartoms, palaikymas.



Tikslinés rinkos pasirinkimas

Tikslinés rinkos pasirinkimas - tai procesas, kurio metu pasirenkamas vienas ar keli rinkos
| segmentai, nusprendziama dél marketingo taktinio pozidrio | pasirinkty segments ir Sios taktikos
paveréiamos praktiniais veiksmais.

Kad rinkos segmentai baty naudingi, jie turi atitikti penkis kriterijus:

ISmatuojami
Pasiekiami
Pakankamai dideli
Diferencijuojami
Igyvendinami

OFEWDN 2



Tikslinés rinkos strategijos

Masinis marketingas
Standartizuoti produktai,

dideli kiekiai, konkurencinga

kainodara, plati komunikacija.

»,Coca-Cola“ taiko vienoda
skoni, pakuote ir Zinutes

visame pasaulyje.

Diferencijuotas marketingas
Orientuojamasi i kelis
skirtingus segmentus, sialant
jiems pritaikytus produktus.
»Vans® taikosi j jvairius
vartotojy segmentus,
sialydama specializuotus

produktus ir kampanijas.

)

Nisinis marketingas
Specializuotas démesys
siauram rinkos segmentui,
sidlant individualizuotg verte.
»Natur Boutique“
specializuojasi vaistazoliy
arbatose, skirtose sveikata

besirGpinantiems vartotojams.

4

Mikromarketingas

Itin personalizuotas pozidris |
mazus segmentus.
»Ministerstwo Dobrego Mydta“
orientuojasi i mazy partijy
gamyba ir tiesiogini
bendravima su vietiniais

klientais.



Pozicionavimas

. . v . ) . o0
() Vartotojy suvokimas DX  Diferenciavimo strategija
Pozicionavimas sukuria konkrety produkto Efektyvus pozicionavimas aiskiai
ar imonés jvaizdj vartotojy sgmonéje, parodo, kuo jisy prekés zenklas yra
atskiriant ji nuo konkurenty per kryptinga unikalus ir kodél vartotojai turéty
komunikacija ir prekés Zenklo patirtj. rinktis ji, o ne alternatyvas rinkoje.

€)  Prekés Zenklo jsitikinimy formavimas

Pozicionavimas formuoja tai, kuo vartotojai tiki apie imone, produkta ar paslaugs, ir sudaro

pirkimo sprendimy bei prekés Zzenklo lojalumo pagrinda.



Keturi efektyvaus pozicionavimo ,.C*

Aiskumas

Prekés Zenklo pozicija
vartotojams turi bati
i$ karto suprantama.
Jie turi aiskiai suvokti,
ka jasy prekés zZenklas
atstovauja ir kuo jis
skiriasi nuo
konkurenty, be
painiavos ar
dviprasmybiy.

Patikimumas

Pozicija turi bati
logiska ir jtikinama.
Paprastas produktas
negali patikimai bati
pozicionuojamas
kaip prabangus, lygiai
taip pat gerai
suprojektuotas
produktas negali bati
sidlomas uz
nerealistiskai Zema
kaina.

Nuoseklumas

Marketingo
specialistai turi
palaikyti nuoseklia
prekes zenklo
komunikacija visuose
kontaktiniuose
taskuose.
PrieStaringos zinutes
klaidina vartotojus ir
laikui bégant silpnina
pozicionavimo
efektyvuma.

Konkurencingumas

Sékmingas
pozicionavimas
vengia tiesiogines
konkurencijos del
pozicijuy, kurias jau
uzéme stipras
konkurentai.
NeuZimtos rinkos
erdvés paieska
suteikia geresnes
galimybes sékmei.
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Strateginio pozicionavimo kirimo
Konkurenty identifikavimas procesas

Apibréziama svarbi konkurenciné aplinka ir nustatoma, su kuo is tikryjy konkuruojama vartotojy samonéje.

Esamy suvokimy vertinimas
Tiriama, kaip vartotojai Siuo metu suvokia jasy prekés Zenkla ir konkurentus, pasitelkiant apklausas, fokusuotas grupés diskusijas ir

rinkos analize.

Pozicionavimo temy generavimas
Kuriamos kelios pozicionavimo alternatyvos, kurios galéty efektyviai diferencijuoti prekés zenkla rinkoje.

Atranka ir pasirinkimas
Pozicionavimo alternatyvos vertinamos pagal strateginius kriterijus ir pasirenkamas perspektyviausias sprendimas jgyvendinimui.

Marketingo komplekso kiirimas
Parengiama iSsami marketingo strategija, kuri {gyvendina pasirinkta pozicionavimg visuose salyéio su klientu taskuose.

Efektyvumo stebésena
Nuolat stebimi pozicionavimo rezultatai ir, atsizvelgiant | rinkos griztamajj rysj bei konkurencine dinamika, koreguojama strategija.



Pozicionavimo Zemélapis ir
pozicionavimo teiginys

Premum

| Example Positioning Statement
Organic
#Org Tesla
Tanes For customers who want climate-aware automobiles, Tesla is a
R B Elizabeth Anden (target market) (brand)
REN _ AVEDA — .- hybrid automobile company that offers a guilt-free trip every time
100% Natural —— = 0% Natral (category) (point of difference)
Aveena Mo o 7 so customers can make a small impact on the world because Tesla
(end benefit)
=2 e has shown extreme innovation and willingness to make a difference.
Z gﬁ%: (reason to believe)
Dove

NORWEGIAN® Sy

Mass Market




Konkurenciné strategija

Kasty lyderystés strategija
Tokios imonés kaip ,IKEA“ pasiekia geresniy veiklos rezultaty gamindamos panasios kokybés

produktus mazesnémis sgnaudomis, o didesnes marzas naudoja kainy mazinimui ir investicijoms i

procesy inovacijas.

Produkto diferenciacijos strategija
»Vitra“ konkuruoja sidlydama unikalius, aukstos kokybés baldy dizainus, kuriuose derinamas
funkcionalumas ir estetika, bendradarbiaudama su Zinomais dizaineriais ir taip galédama taikyti

aukstesnes kainas.

NiSiné strategija
»Textale” orientuojasi | konkrety rinkos segmentg, rinkdama, riSiuodama ir perparduodama

déveétus drabuZius bei aksesuarus taikydama tvary ir kruopséiai atrinkta procesa.



Praktiné uZzduotis. Konkurenty vertinimas ir
pozicionavimo Zemélapis(-iai) bei teiginys

UZduoties tikslas - parengti konkurenty analize, vizualiai
jvertinti savo prekes zZenklo, produkto ar paslaugos
konkurentus, nustatyti, kaip jlsy prekés Zzenklas, produktas ar
paslauga yra pozicionuojami konkurenty atzvilgiu rinkoje, ir
suformuluoti aiskuy, jtikinamga pozicionavimo teiginj,
perteikiantj unikalig verte konkreciai tikslinei auditorijai.

1. Konkurenty vertinimas, uzpildant dvi lenteles
2. Pozicionavimo Zzemélapio sukiirimas
3. Pozicionavimo teiginio parengimas
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Marketingo taktikos




Marketingo taktikos: marketingo
kompleksas

s Price strat
Marketingo kompleksas - tai tarpusavyje susijusiy ~Features :P:E?n; ratesy
veiksmy ir sprendimy visuma, skirta patenkinti vartotojy * (Blua':}' ¢ Aliswarics
ol . . .. . . . ® branding
poreikius ir pasiekti imonés marketingo tikslus. « Packaging « Discounts
. . i ¢ Payment terms
McCarthy (4P modelis) - produktas (1P), kaina (2P), “aaniess
. . e v e Warranties
vieta / paskirstymas (3P) ir rémimas (4P; $iuo metu
daZniau vadinamas marketingo komunikacija).
% 7
Booms ir Bitner papildé modelj dar trimis ,P“ (Zmonés, -
procesai ir fiziniai jrodymai), siekdami apimti « Channels
papildomus elementus, bidingus paslaugy sektoriui. * Market coverage « Advertising
. !)istrib_ution * Sales promotion
Intensity ) e Public relations
* Intermediates * Personal selling
2 Logistics




1P Produktas / prekés zenklas

Produkto sprendimai
Produkto pasirinkimas Produkty asortimento Strategijos
Produkto platinimas jo vystymas + Nediferencijuotas marketingas
nekeiéiant Plotis - platesné jvairové (standartizacija, masiné rinka, viena
Modifikuoto produkto skirtingose produkty danty pasta visiems).
platinimas kategorijose. - Diferencijuotas marketingas
Naujo produkto platinimas Ilgis - bendra jvairové visame (diferenciacija, segmentuota rinka,
asortimente. pvz., danty pasta skirtingoms amziaus
Gylis - variacijos pagal dydi, grupéms). )
spalva, skonij ar sudétj. Koncentrgotq:s mqufet'm.gas
(standartizacija, nisiné rinka, pvz.,
JFerrari®).

Piety Europa - $altesnis vanduo, didesnés pakuotés, stipresné sudétis.

Siaurés Europa - karStesnis vanduo, maZesnés pakuotés.
Prancizija - ,Le Chat".

Nyderlandai - ekologiskas produktas.

Italija - ,Dixan“ (démiy $alinimas).

Ispanija - ,Wipp*, isigytas vietinis prekés Zenklas.




1P Produktas / prekés zenklas.
Produkto lygmenys

Pagrindiné nauda

i#i Esminé vertés pasiula ir pagrindiné nauda vartotojui. Pavyzdys: iSmanusis telefonas suteikia komunikacijos galimybe
~ (funkciné paskirtis), kamera ir programéles (savybés) bei padeda formuoti socialinj jvaizdi. Elektrinis paspirtukas

sitlo aplinkai draugiska mobiluma (vartotojo verte), pasitelkdamas inovatyvia baterijy technologija.

Produkto savybés
n Fizinés ir suvokiamos produkto charakteristikos, formuojanéios vartotojo patirtj. Pavyzdys: lietuviski

lininiai marskiniai vertinami dél kokybés, natiiralaus audinio ir minimalistinio dizaino.

Papildomos paslaugos

p— Pagalbiniai elementai, didinantys patoguma ir pasitikéjima. Pavyzdys: neSiojamasis kompiuteris su
) nemokamu pristatymu, 2 mety garantija ir techniniu aptarnavimu. Namy saulés elektrinés - su

irengimu, priezidra ir atsarginiy daliy prieinamumu.




1P Produktas/prekiy zenklas

Prekés Zenklas - tai pavadinimas, terminas, dizainas, simbolis ar kita savybé,
kuri vartotojo akyse atskiria organizacijg ar produkta nuo konkurenty.

K3 daryti pirmiausia?
1. Jeineturite prekés Zenklo - sukurkite nauja.
2. Jeiturite prekés Zenkla, kuris jau naudojamas kitiems imonés produktams, tuomet:
e Naudojate esamg prekeés Zenklg , jei kuriamas produktas yra panasus j jau esantj

produkta toje pacioje kategorijoje, tikslinéje rinkoje ir sprendzia panasia problema.

e Kuriate nauja prekeés Zenklg , jei esamas produktas néra susijes su naujai kuriamu
produktu.

https://www.tmdn.org/tmview/#/tmview
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1P Produktas/prekiy zenklas

Prekés Zenklo funkcinis vaidmuo Prekés Zenklo emocinis vaidmuo

Ar produktas veikia? Ar jis suteiké_ Emocinis rysys tarp vartotojo ir prekés Zenklo.
paslauga taip, kaip buvo tikétasi? Sis Vartotojai perka ne tik produktus, bet ir patirtis
vaidmuo orientuotas | apciuopiamas, bei svajones.

racionaliai vertinamas produkto funkcijas ,Gucci ,Mes neparduodame rankiniy — mes

ir nauda. parduodame svajones!”

Apibendrintai: Prekés zenklai turéty atlikti abu vaidmenis — ,proto” ir

X . u
,Sirdies < ,
s
* *
\OFFcY, '




2 P Kaina

o Kaina yra vienas svarbiausiy vartotojy pirkimo elgseng lemianéiy veiksniy, ypaé
vertinant jg kartu su kitais trimis marketingo komplekso elementais. Kaina negali bati
nustatoma atskirai, neatsizvelgiant j kitus marketingo elementus.

o Kaing taip pat veikia tarpininky jtaka paskirstymo kanaluose.

o Kaina kartu su kitais marketingo komplekso elementais turi atitikti verte, uz kurig
moka vartotojas. Pavyzdziui, Zaliyjy ir ekologisky produkty atveju galima taikyti
aukstesne kaina. Kita vertus, vartotojai taip pat ieSko aukstos kokybés ir gerg kainos
bei vertés santykj uztikrinanc¢iy produkty.

e Zemesniy pajamy 3alyse kaina turi atitikti gyventojy perkamaja galia. Todél svarbu
atsizvelgti | vartotojy pasirengima mokéti, suvokiama verte ir jy poreikius.

IRobot New York Honk Kong Seoul Tokyo London Sydney
Vacuum

Cleaner

Euro 324 591 375 754 424 397
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2 P Kaina

Kainos nustatymo etapai

1. Kainodaros tikslo pasirinkimas

I3likimas - ka3ty padengimas siekiant i3likti rinkoje (pvz., ekonominio nuosmukio metu).

Pelno maksimizavimas - orientacija j trumpalaikj pelng, taéiau susijusi su rizika (pvz., prabangus laikrodZiai).
Rinkos dalies didinimas - Zemos kainos siekiant didesniy pardavimo apiméiy (pvz., pigiy skrydZiy bendrovés).
Rinkos nugriebimas — auksta pradiné kaina, kuri véliau maZinama (pvz., naujos technologijos, tokios kaip
OLED televizoriai).

Produkto ir kokybeés lyderysté — aukstesnés kainos uZ ,prieinama prabanga”“ (pvz., ,Starbucks").

2. Paklausos nustatymas
Aukstesnés kainos daZniausiai maZina paklausg, i$skyrus prabangos segmentus (pvz., dizaineriy rankinés).
Paklausa yra maziau jautri kainai, kai egzistuoja nedaug pakaitaly arba kai prekés Zenklas turi stipry jvaizdij.

3. Paklausos svyravimy vertinimas

Naudojami ankstesniy pardavimy duomenys, scenarijy planavimas ir kainodaros eksperimentai (pvz., A/B
testavimas parduotuvése).

Dinaminés kainodaros jrankiai padeda prisitaikyti realiuoju laiku (pvz., léktuvy biliety kainos).
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2 P Kaina

Kainos nustatymo etapai

4. Kasty nustatymas
Pastovis kastai = nuoma, atlyginimai; kintamieji kastai = zaliavos, pakuoté.
Kaina turi bent jau padengti bendruosius kastus.

5. Konkurenty analizé
Stebimos konkurenty kainos ir strategijos (pvz., derinamos kainos su netoliese esanéiomis kaviniy kainomis).

6. Kainodaros strategijos pasirinkimas

Nugriebimo strategija - auksta kaina pradiniame etape (pvz., ,iPhone").

Skverbimosi strategija - Zema kaina jéjimui j rinka (pvz., ,Xiaomi*).

| konkurentus orientuota kainodara - taikomos rinkoje vyraujanéios kainos (pvz., degaly sektoriuje).
Kainos ir kokybés atitikimas - kaina atspindi suvokiama verte (pvz., ekologidki maisto produktat).

7. Galutinés kainos jvertinimas

Kaina koreguojama atsizvelgiant j vietinj vertés suvokima, konkurencija ir paskirstyma (pvz., ,Illy* Italijoje ir
vietiné kava Lenkijoje).

Taip pat atsizvelgiama j kultirinius kainodaros ypatumus ir reguliavimg (pvz., maZos pakuotés Lietuvoje).



3 P Vieta

Kas tai?

Pardavimo arba mainy vieta - tai gali bati parduotuvé, interneto svetaing, restoranas ar katalogas. Tai strateginis
sprendimas, orientuotas | patoguma vartotojui ir prekés Zenklo jvaizdj.

~Alce Nero“, gerai Zinomas Italijos ekologisko maisto prekés zenklas, naudoja kelis paskirstymo kanalus:

Tiesioginis paskirstymas - prekiauja per savo elektroninés prekybos svetaine, taip tiesiogiai pasiekdamas aplinkai
sgmoningus vartotojus.

Netiesioginis paskirstymas - taip pat platina produkcijg per ekologisky produkty prekybos tinklus, tokius kaip
»NaturaSt, ir didesnius tinklus, pavyzdziui, ,Coop Italia“ taip iSplésdamas pasiekiamumg ir iSlaikydamas prekés Zenklo
suderinamuma.

Kanaly galia ir pasirinkimas

Tarpininkai (pvz., dideli maZmenininkai) gali turéti didesne derybine galig nei gamintojai, todél kruopstus partneriy
pasirinkimas yra itin svarbus.

Pavyzdys: ,Biedronka“ Lenkijoje pasirenka tiekéjus pagal jy veiklos rezultatus ir marzas.

Paskirstymo intensyvumo lygiai

Intensyvus paskirstymas - siekiama maksimalaus prieinamumo.

Pavyzdys: gaivieji gérimai ar kramtomoji guma mazose parduotuvése.
Atrankinis paskirstymas - kontroliuojamas prekés Zenklo pozicionavimas.

Pavyzdys: vidutinés klasés dviraéiai specializuotose sporto prekiy parduotuvese.

ISskirtinis paskirstymas - orientacija j aukstos klasés, prestiZinj jvaizdi.

Pavyzdys: prabangos mados prekés zenklas, prieinamas tik butiky tinkluose.
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3 P Vieta

Services after purchase

Chanel width
Intensive Selective Exclusive
distribution distribution distribution
Product type Daily demand products <«—— »  Specialized products
Product life cycle Maturity < > Entry
Product price Low il > High
% Product loyalty Priority to any brand > Only specific brand
S | Frequency of purchase Frequently - > Rarely
@ | The uniqueness of product | Usual quality il » Special quality
™ | In store customer service Self-service - > Individual service
Product technical | Low = > High
complexity Limited <+ B All-round service




I
4 P — Marketingo komunikacija

Marketingo komunikacija - tai priemonés, kuriomis imoné siekia didinti Zinomuma, keisti vartotojy
pozilri, daryti jtaka pirkimo sprendimams ir skatinti pakartotinius pirkimus.

Technologijos

THE AIDA MODEL

<—— AWARENESS
< INTEREST

Asmeniné
komunikacija

V< isie

Tiksliné grupé Interaktyvumas

Neasmeniné
komunikacija

Marketingo
komunikacijos
kompleksas




4 P — Marketingo komunikacija

Planas

2 Marketingo

1. Tikslinés
rinkos
jvertinimas

3 Kampanijos geografiné apréptis

informavimo,
itikinimo arba
priminimo tikslai

Uzsienio rinky regionai
Globali rinka

komunikacijos
I tikslai Uzsienio rinky pasirinkimas Uzsienio rinky apreéptis
. Nacionalinés rinkos Standartizacija
Vartotojy

Diferenciacija
Standartizacijos ir
diferenciacijos derinys

7 Grjztamojo rysio is

tikslinés rinkos
vertinimas

U

4 Kurybiné strategija

5 Marketingo komunikacijos elementai

Ll

.:l 6 Marketingo komunikacijos

biudzetas
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4 P - Marketingo komunikacija.
Karybiné strategija

Marketingo komunikacijos galia slypi tame, kaip suformuojama Zinuté - pasitelkiant
racionaly argumentavima, emocinj rysj arba iSmany abiejy derini.

1. Racionalios Zinutés

Démesys sutelkiamas | faktus, savybes ir nauda.

,Linas“ (Lietuva) reklamuoja naturalius lininius tekstilés gaminius, pabréZdamas vandens
taupyma gamybos procese, ilgaamziskuma ir ekologinius sertifikatus - tai ypac patrauklu
informuotiems, aplinkai samoningiems pirkéjams.

2. Emocinés Zinuteés

Rysys kuriamas per humorga, pasakojima ar vertybes.

,Oatly“ (Svedija) naudoja humorg ir maistingg tong, siekdama uzmegzti ry$j su vartotojais,
kuriems svarbus tvarumas ir gyviiny teisés. Pakuoté tiesiogiai ir Zaismingai ,kalba“ su vartotoju.

3. Subalansuotas poZiiris

Derinami loginiai argumentai ir emocijos, siekiant didesnio poveikio.

~Alce Nero“ (Italija) per pasakojima kuria tradicijy ir gamtos jvaizdj, kartu aiskiai pateikdama
sertifikatus ir Zaliavy kilmeés informacija, taip stiprindama pasitikéjima ir emaéini rysi.




4 P — Marketingo komunikacija.
Zinuteés stilius

e Istorija - pasakojama produkto kelioné arba vartotojo patirtis.

» Kasdienio gyvenimo situacija - parodomas kasdienis produkto naudojimas atpazistamoje aplinkoje.
* Demonstravimas - pabréziama produkto nauda, aiskiai parodant situacija ,pries / po“.

* Atsiliepimas - realus vartotojas arba Zinomas asmuo rekomenduoja produkta.

* Gyvenimo budas - atspindi tikslinés auditorijos vertybes ar jproéius (pvz, stilingi telefonai jaunimui).
e Asociacija - produktas siejamas su simboliniais vaizdiniais ar emocijomis.

Pavyzdys: natiralios kosmetikos prekés Zenklas Ispanijoje naudoja romény deives kaip tyrumo ir amzino
grozio simboli.

* Fantazija - apeliuoja j auditorijos svajones ar siekius.

» Simbolinis personaZas - talismanas ar personaZas atstovauja prekés Zenklui (pvz., animuotas lokys
ekologiskam muilui).

* Techniné kompetencija - pabréziami gamybos jgidzZiai ar pramonés Zinios.

* Moksliniai jrodymai - naudojami duomenys ar tyrimai produkto veiksmingumui pagristi.




4 P — Marketingo komunikacija.

Kanalai.

Advertising Public Relations Sales Promotion Direct Marketing Personal Selling
Newspapers Annual reports Discounts Direct mail Sales presentations
Magazines Home magazines Catalogs and | Database Sales force
Television Press releases brochures marketing management
Radio Events Samples, coupons Online marketing Trade shows
Cinema Lobbying Gifts Mobile marketing Fairs
Outdoor Sponsorship Contests Viral marketing
advertising Promotional games
Internet




Praktiné uzduotis. Prekés Zenklo
kGrimas

N\

1. Uzduoties tikslas — sukurti unikalig ir tvarig

prekés zenklo koncepcija, analizuojant
pagrindinius prekés Zenklo elementus, tokius
kaip pavadinimas, pazadas, asmenybé, istorija ir
vizualinis identitetas, bei suprasti, kaip juos
suderinti su Zaliosiomis vertybémis ir vartotojy
poreikiais.

iy
L
o

2. Uzpildykite Brand Canvas Sablona.




Vertinimo testas (10 testo klausimy)

> Testa sudaro 10 $io modulio klausimy (Marketingo
pagrindai).

= Testui15 minudiy

-  Atidaryti testg ¢ia:



KLAUSIMU SESIJA




Finansy
#  Ppagrindai

W-RISE

Women on the RISE: Upskilling Ukrainian
Refugees women through sustainable and
digital entrepreneurship learning pathways

% *: the European Union Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj Siame leidinyje pateiktos

Europos Komisijos parama Sio leidinio parengimui nereiSkia jo turinio

*

Co-funded by patvirtinimo, nes jame iSdéstytos nuomonés atspindi tik autoriy pozidrj, o
* 3

informacijos panaudojima.



Agenda
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Kasty struktira Lésy pritraukimo
strategijy supratimas

03 oL

Mikrokreditai Europos ir privatiis fondai
moterims




O1

Kasty struktura

KaSty svarbos supratimas




Verslo kasty struktiiros supratimas

- Strateginis pagrindas finansiniams
sprendimams;

- LeidzZia planuoti iStekliy paskirstyma,
kainodara ir jgyvendinamumo
vertinimg;

- Svarbus investuotojy pasitikéjimui ir
pinigy srauty valdymui.




Kasty klasifikacija

Fiksuoti kastai

Nekinta
nepriklausomai
nuo gamybos ar
veiklos apimties

Pavyzdziai:
nuoma,
draudimas,
administracijos
atlyginimai

Kintamieji
kastai

Kinta
priklausomai nuo
verslo veiklos
apimties

Pavyzdziai:
Zaliavos, darbo

Jjéga, pristatymas

Vienkartiniai
kastai

Neperiodinés,
dazniausiai
veiklos pradzioje
patiriamos
iSlaidos

Pavyzdziai:
reqgistracija,
jranga, prekes
Zenklo karimas

Pasikartojanty
s kastai

Reguliarios
veiklos islaidos

Pavyzdziai:
atlyginimai,
komunalinés
paslaugos,
priezidra



Finansinio plano sudedamosios dalys

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Prognozuojamos pajamos ir
iSlaidos
Pinigy srauty prognozé
Pinigy iplauky ir iSmoky
laiko planavimas
Balansas

Turtas, isipareigojimai,
nuosavas kapitalas

Mikro jmonéms: daZnai pakanka 3 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos ir investicinio kapitalo
plano



Kasty vertinimo metodai




Startuolio kasty planavimas

I |. ° .v| o ‘

Nusidévéjimo

Turto vertés maié"imo laikui béiant

i. : ‘ m iIH ||ii|” Visa pradiné investicijy suma
progness Mo prdisinsicies

Jranga, medziagos, paslaugos, licencijos




Finansavimo $altiniai

Sutelktinis finansavimas
Parama iS réméjy
Asmeninés santaupos

Nuosavas kapitalas

Seima ir draugai

Investicijos i$ artimujy

Mikrokreditai

Smulkiojo verslo paskolos



Kasty ir pajamy stebésena

Fiksuoti kastai: Nuoma, komunaliniai mokeséiai,
personalas, draudimas

Kintamieji kastai: Medziagos, pakuoté, pristatymas
Numatomos pajamos: Kaina uz vieneta x parduoty vienety
skaicius

Stebékite kastus ir pajamas per 3 metus, kad jvertintuméte veiklos
gdyvybinguma.

Apskaiciuokite pelng pries mokescius kaip pajamas, atémus visus kastus



Luzio tasko analizé

Apibrézimas Pardavimy apimtis, kurioje pajamos yra
lygios kastams

Jvertina verslo modelio gyvybinguma

DaZniausiai tikimasi pasiekti per
Laiko horizontas pirmuosius 3 metus

Padeda formuoti kainodara, vertinti rizika
Strateginé verté ir plétros galimybes




. 2

LéSy pritraukimo

strategijy supratimas




LéSy pritraukimo
strategijos
antrepreneriams

R/
L. %4

Lésy pritraukimas suteikia iSorine
finansine parama projektams ir verslams;

Yra butinas skaitmeniniams ir tvariems
verslams pradéti, augti ir pléstis;

Rémeéjai gali biiti pavieniai asmenys,
orgdanizacijos, fondai ir institucijos.



3
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LéSy pritraukimo pagrindai

Prieiga prie iStekliy
Dotacijos, aukos, sutelktinis finansavimas, remimas

Didelio poveikio projektai

Socialiné pazanga, aplinkos apsauga, technologijy plétra ﬂ
Vidiniai pajégumai

Darbuotojy mokymai, strategija, skaitmeniniai jrankiai

Skaitmeninis prieinamumas

Sutelktinio finansavimo platformos, poveikio fondai, bloky grandinés sistemos




Trys léSy pritraukimo etapai

Vidutinés paramos Pakartotiniy Naujy réméjy
dydZio didinimas paramy paieska
skatinimas

Veiksmingiau nei ieskoti Intereso palaikymas Sudétingiausias etapas
naujy réemejy

Bendro tikslo karimas Reikalauja struktiruoto
MazZesni lésy pritraukimo poziurio
kaétai Lojalumo stiprinimas
Ilgalaike investicija
Tiksliniai prasymai



LéSy pritraukimo strategijos
Sablonas udarymas

Tikslo ir sumos apibrézimas
Aiskus poreikio apraSymas

Tiksli suma + 10 % rezervas

Kanaly pasirinkimas
Atsakomybiy paskirstymas

Pagrindiniy daty nustatymas

Réméjy identifikavimas ir lgyvendinimas ir vertinimas
zinute

Vaidmeny apibrézimas
Potencialiy réméjy sgrasas

Padéka reméjams

Emociskai paveiki, konkreti
zinuté Sékmes jvertinimas



N
3F sistema

Seima

Artimiausi
giminaiciai

Grista pasitikéjimu

Kritinis pradinis kapitalas moterims antrepreneréms
Maziau formalumuy nei tradiciniame finansavime

Reikalauja aiskios komunikacijos apie rizikas

Draugai

Artimas asmeninis
tinklas

Tikéjimas vizija

»Fools* (ankstyvieji rizikos
prisiéméjai)

Ankstyvieji rizikuotojai

Motyvuojami lojalumo



Sutelktinio finansavimo tipai

Akcinis
sutelktinis
finansavimas

Socialinis
skolinimas

Atlygiais grjstas
sutelktinis
finansavimas

Parama grjstas
sutelktinis
finansavimas

Prisidéje asmenys

Finansiné graza
nesitikima

Parama vertingoms
iniciatyvoms

PDEVAEIREILCINER
meno ir kultdiros
projektuose

Tarpusavio
(peer-to-peer)
skolinimas
Grazinimas su
palikanomis

tampa akcininkais
REGIIIEINER
finansy priezitros
institucijy




Kaip veikia sutelktinis finansavimas

PROJEKTO KURIMAS

Koncepcijos ir finansavimo
tiksly sukdrimas

LESY SURINKIMAS PLATFORMOS PATEIKIMAS

Platforma taiko 5-15 % Sablono uzpildymas su

mokestj detalia informacija ir
paskatomis

KAMPANIJOS SKLAIDA

Dalijimasis per socialinius
tinklus ir asmeninius
kontakty tinklus




LéSy pritraukimo rengdiniai

Idéjq Bendradarbiavimas su bendramincéiais Karybiniy
generavimas idéjy generavimas

B Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
SSGG analizé NG EE

Renginio Pirminio plano arba ,renginio kortelés*
koncepcija sukdrimas

Laiko Uzduoéiy ir terminy grafiko
planas [EEIEZEIYEE
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Mikrokreditai




Mikrokreditai: mazos paskolos,
didelis poveikis

< Inovatyvi finansiné priemoné, mazinanti skurda teikiant mazas paskolas be
tradicinio uZstato.

K/
0‘0

Igalina socialiai pazeidZziamas grupes, ypa¢ moteris, pradéti versla ir pasiekti
ekonomine nepriklausomybe.

) 1 ) |

| 1 ) !

| | | | ]

I 1 | I )
' . .

}Dm'ﬁ’s"— lvgég

PERSONAL PROFILE TRUST CREDIT LOAN INTEREST BANK



Kilmé ir raida

Jobra, Bangladesh Grameen Bank
Muhammad Yunus nustaté, Teiké maZas paskolas be
kad 27 USD gali iSlaisvinti 42 uzstato.

Zmones i$ skoly.

Nobelio premija

Yunus pripazintas uz
mikrofinansy
pradininkyste.

Pasaulinis judéjimas

Mikrokredity modelis
taikomas daugiau nei
100 Saliy.



Pagrindiniai principai

Pasitikéjimas

c Tikéjimas Zmogaus potencialu, o
ne materialiu uzstatu

|galinimas

Saves islaikymo ir
savarankiskumo skatinimas per
galimybes

Jtrauktis

e Paslaugy teikimas tiems, kurie
yra atskirti nuo tradicinés
bankininkystés




Démesys moterims

Pagrindiné tiksliné grupé Didelis poveikis

Moterys, kurios daznai yra
atskirtos nuo ekonominiy
dalimybiy

Investicijos | moteris
duoda nauda visoms
Seimoms ir
bendruomenéms

Socialiniai poky¢iai
Kooperacinis modelis
Ekonominis jgalinimas
padeda keisti
isigaléjusias lyéiy
normas

Moterys jungiasi i grupes
tarpusavio paramai ir
atskaitomybei




Paskolos strukttara

Nedidelés sumos Mazos palikanos Lankscios salygos Socialinis uzstatas
Saikingos paskolos, Prieinamos palikany Grazinimo grafikai, Grupinis skolinimas,
pritaikytos smulkaus normos, pritaikyti prie verslo kuriantis tarpusavio
masto veikloms uztikrinancios pinigy srauty atsakomybe

valdoma grazinima




Daugiau nei finansinés paslaugos




Europos mikrokredity aplinka

Salis Pagrindinés institucijos | Tikslinés grupés

Italija PerMicro, Banca Etica Startuoliai, socialinés imonés

Ispanija MicroBank, Fundacién Pavieniai asmenys, moterys
Mujeres antreprenerés

Lenkija BGK, Fundacja Rozwoju MV], socialinés imonés

Lietuva INVEGA, Versli Lietuva Smulkus verslas, startuoliai

Svedija Almi, Mikrofinans Sverige MV, socialine atskirtj

patiriantys antrepreneriai

Vokietija Kfw, Mikrokreditfonds MV, smulkusis verslas



Poveikis ir ateities kryptys

GraZinimo rodiklis

Aukstas sekmés lygis
dél socialinés
atskaitomybés

Salys

Pradinis taskas
Mikrokredity

modelio taikymas Nedidelé suma,

visame pasaulyje nuo kurios
prasidéjo
judéjimas




A

Europos ir privatus fondai

motery vadovaujamiems

skaitmeniniams / Zaliems
startuoliams




< ES finansavimas remia motery
antrepreneres skaitmeniniuose ir
zaliuosiuose sektoriuose

< Sprendzia lyéiy investicijy
atotrikio problema

< Skatina jtraukig ekonomine plétrg



ES finansavimo logikos supratimas




Pagrindinés ES finansavimo programos

Sios programos skatina skaitmenine ir Zaliagja transformacija bei
lyéiy lygybe visoje Europoje.

Digital Europe austad met 8 mlrd. € <k
auglau net 8 mird. € skirta
01 Programme skaitmeniniams gebéjimams stiprinti

Women TechEU Parama motery vadovaujamiems ,deep
O 2 tech” startuoliams

WE-RISE (Horizon

Igalina moteris kurti Zaligsias inovacijas
0 3 EUFOPE) (Horizon Europe)




Privatus ir hibridiniai finansavimo modeliai

Sios iniciatyvos papildo viesgjj finansavima, spresdamos specifinius motery

antrepreneriy poreikius.

WomenEntrepreneur
s4Good

Igalina moteris,
sprendziancias
socialinius ir
aplinkosauginius
iSStkius

She Loves Tech

DidZiausias pasaulyje
konkursas motery
vadovaujamiems
startuoliams

Women Startup
Competition

Europos masto
iniciatyva, suteikianti
mentoryste ir prieiga
prie investuotojy



Loginés struktiros metodas

Struktaros kirimas

Galimybiy paietka Problemos analizé Tiksly nustatymas

Nuoseklios projekto
struktaros
sudarymas

Tinkamy Problemos medzio Problemy
finansavimo $altiniy sudarymas problemomg transformavimas j
identifikavimas atvaizduoti teigiamus tikslus




Problemos medzio analizé

Sakos: pasekmés
Problemos pasekmés

Kamienas:
pagrindiné Pagrindiné problema, kuria sprendziate

problema

Saknys: priezastys
Problemos atsiradima lemiantys veiksniai




Loginés struktiros matrica

Projekto logika Rodikliai

Tikslas Poveikio rodikliai

Rezultatai Sékmeés
matavimo
rodikliai

ISvestys Rezultatai

Veiklos Etapai

Patikrinimas

Duomeny
Saltiniai

Priemoneés /
Saltiniai
Ataskaitos /
apklausos

Veikly ataskaitos

Prielaidos

ISorinés salygos

Galimos kliatys

Igyvendinimo
rizikos

Veiklos vykdymo
rizikos




Nuo
problemos iki
projekto

Sis struktdruotas
pozilris padeda
problemas paversti
finansuotinais,
poveiki kurianciais
projektais.

Problemos identifikavimas

"Moterims traksta prieigos
prie skaitmeniniy mokymuy"

Apibréztas

rezultatas nustatymas

“Moterys turi prieiga prie

"Padidéjusi prieiga
skaitmeniniy mokymy”

prie mokymy”

Apibrézta veiklos
iSvestis

"Pradedama

mentorystés
programa"




E-komercija

W-RISE

Women on the RISE: Upskilling Ukrainian
Refugees women through sustainable and
digital entrepreneurship learning pathways

% *: the European Union Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj Siame leidinyje pateiktos

Europos Komisijos parama Sio leidinio parengimui nereiSkia jo turinio

*

Co-funded by patvirtinimo, nes jame iSdéstytos nuomonés atspindi tik autoriy pozidrj, o
* 3

informacijos panaudojima.



Agenda

O1 02
E-komercija Pozicionavimas paieskos
ApibréZimas ir pagrindiniai tipai sistemose ir socialiniuose
tinkluose
E. komercijos klrimo etapai, SEM ir SEO bei
03 bldai, kaip didinti matomum3 internete

E. komercijos strategijos
sékmingai veiklai internete

Apibrézimas ir kaip jg sukurti. E-komercijos
gamifikacija




O1

E-komercija

ApibréZimas ir pagrindiniai tipai




E-komercija

E. komercija gali bati apibréziama kaip visi skirtingi produkto pirkimo bidy
pateikimai internetingje erdvéje.

Privalumai: Trukumai:

« Globalus pasiekiamumas ir didelis * Kibernetinio saugumo

mastelio keitimo potencialas % FIZIkO§ )
« Mazos pradines investicijos ir % * D'd?|e_ kon!<ure.ncua
prieinamumas 24/7 L . !_VC2?IS.tI!<OS ir pristatymo
* Tiksliné rinkodara _ﬁ_ iSS0kial

* Duomenimis grjsti sprendimai




Praktiné uzduotis

E. komercijos pardavimo simuliacija
Tikslas:

Studentai supras internetinés parduotuves
kdrimo ir valdymo procesg, produkty
rinkodarg bei pirkimo ir pardavimo veiklas
imituotoje e. komercijos simuliacijoje.

Tai padés suprasti pagrindines e. komercijos
sgvokas, tokias kaip kainodara, prekiy
Zzenkly kdrimas, klienty aptarnavimas ir

konkurencija.




R
E-komercijos tipai
Svarbiausi e. komercijos modeliai pradedantiesiems verslininkams

Planuojate pradéti nedidelj internetinj versla? Sie 4 e. komercijos modeliai yra esminiai:

PavyzdZiai Geriausiai tinka:

B2C (Verslas vartotojui) Produkty ar paslaugy pardavimas Internetiné parduotuvé, Etsy, Prekés zenklo karimut ir
tiesiogiai vartotojams. Shopify pardavimui internetu.
C2C (Vartotojas - vartotojui) Asmenys parduoda vieni kitiems Wallapop, Vinted, eBay Pradéti nuo naudoty ar ranky
per platforma. darbo prekiy.
C2B (Vartotojas - verslui) Asmenys sidlo paslaugas ar Fiverr, Upwork, influencers |gadziy ir skaitmeniniy paslaugy
produktus imonéms. monetizavimui.
Socialiné komercija Pardavimas per socialinius tinklus, Instagram, Facebook Marketplace, Vizualiems produktams ir

daug démesio skiriant vizualikai. TikTok bendruomenés karimui.



Kuris modelis geriausiai atitinka jusy
verslo profilj?

Entrepreneur Profile Recommended Model “

You have your own physical products B2C / Social Commerce You can build a store or sell via social media.

You want to start with no investment c2c Use existing platforms, no inventory needed.

You offer professional services C2B Work on projects and generate income from
your skills.

You are creative and active on social media Social Commerce Leverage your audience to sell directly.



Sékmeés istorija: Klarna
Jkurta 2005 m., siekiant supaprastinti atsiskaitymus

=
internetu.

4’ 15 esmeés pakeite apsipirkima, pristatydama model]
,Pirk dabar, mokék véliau” (BNPL).

@ Orientuota j sklandzig, saugig ir lankscia klienty
patirtj.

¥ Bendradarbiauja su zinomais prekiy zenklais: H&M,
lkea, ASOS.

) 15plete veikla tarptautiniu mastu: JAV, Jungtiné
Karalysteé, Vokietija, Australija.
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Pozicionavimas paieskos
sistemose ir socialiniuose
tinkluose

E. komercijos klrimo etapai, SEM ir SEO bei budai, kaip didinti
matomumg internete




Pagrindiniai Zingsniai kuriant e. komercija

Pagrindiniai e. komercijos 4 JRE PN
komponentai: /??* ﬂ’g' \

5 if Lo ! ,I .
e Svetainé: jusy skaitmeniné parduotuvé ﬁ ’u\i é%
e Pirkiniy krepSelis: tiltas j pardavimus ) 'g C ;“;‘"/ . I
e Mokeéjimy sistema: saugis atsiskaitymai

e Atsargos, uzsakymai ir pristatymas: veiklos
pagrindas

e Vartotojo patirtis: sklandiir intuityvi

e Saugumo priemonés: pasitikéjimas ir atitiktis
reikalavimams



Kaip pradéti e. komercijos versla (1):

Tyrimas ir planavimas:
o Nustatyti nisg ir atlikti rinkos tyrima
o Apibrezti aiskius tikslus ir verslo modelj

Verslo plano rengimas:
o Apibrézti produktus / paslaugas
o Sukurti verteés pasialyma ir jvertinti sgnaudas

Domenas ir talpinimas (hostingas):
o Pasirinkti lengvai jsimenama domena
o Pasirinkti patikima talpinimo paslaugy teikéja




Kaip pradéti e. komercijos versla (2):

E. komercijos platformos pasirinkimas:
o Pasirinkimai: Shopify, WooCommerce,
Amazon, etc

Parduotuveés dizainas:
o Vartotojui draugiskas isdéstymas, pritaikytas
mobiliesiems jrenginiams, atitinkantis prekés
zenkla

Produkty pridéjimas ir atsargy nustatymas:
o AiskUs aprasymai, aukstos kokybeés vaizdiné
medziaga

amazoncom
@ €03y
oL

asti
hopping

Walmart

Save money. Live better.

Hlipkart.,.

Oversfock.com
Cz-\libaba.com




Kaip pradéti e.
komercijos versla (3):

Mokéjimy ir pristatymo jgyvendinimas:
o Keli mokeéjimo badai

Saugumas ir testavimas:
o SSL sertifikatai, PCI atitiktis, funkcionalumo testavimas

Paleidimas ir stebésena:
o Bandomasis paleidimas grjztamajam rysSiui gauti, oficialus paleidimas su
rinkodara
o Analitikos naudojimas verslo optimizavimui ir mastelio didinimui



N —
Verslo rinkodara internete: SEO, SEM ir SMM

SEO (paieskos sistemy optimi@vimzﬁ)_: %

Nemokama sklaida gerinant pozicijas ,,Google*

ir kitose paieskos sistemose
Démesys aktualiam turiniui, raktazodziams ir &
atgalinéms nuorodoms (patikimoms
rekomendacijoms) \

&=

*SEM (paieskos sistemu rinkodara):

Mokamos reklamos ,Google*, ,Facebook® ir
kitose platformose

Veiksminga, tac¢iau gali bati brangi



Verslo rinkodara internete: SEO, SEM ir SMM

*SMM (rinkodara socialiniuose tinkluose):
- Reklama per socialinius tinklus: ,Facebook®,
oinstagram®, ,LinkedIn®, ,TikTok“ ir kt.
Gali bati organiné (nemokami jra3ai) arba

mokama (remiama reklama) &
Didina prekés Zenklo Zinomumg, jtraukia
vartotojus ir skatina srautg i svetaine \

&=



Kaip sustiprinti savo matomumg internete siekiant
smulkiojo verslo sékmés

Sukurti stiprig skaitmenine veiklos
aplinka (siekiant pritraukti klientus ir
kurti patikimuma

Naudoti jvairius marketingo kanalus

Pradéti nuo aiskaus vertés pasialymo ir
tikslinés rinkos apibrézimo

Kurti prekés Zenklo identitets ir
paprastg interneto svetaine

Aktyviai veikti aktualiose socialiniy
tinkly platformose




Kaip sustiprinti savo matomumag internete siekiant
smulkiojo verslo sekmés

Pasitelkti ,,Google My Buysiness*
vietiniam matomumut didinti

Optimizuoti veiklg taikant SEO ir
kurti vertinga turinj

Naudoti el. pasto rinkodar
poten jla_fiere\s klientams
puoseleti

Tinklaveika ir bendradarbiavimas
u kg egdomis bei
endrudmenémis




Kaip sustiprinti savo matomumg internete
siekiant smulkiojo verslo sékmés

Apibrézti vertés pasitlyma ir tiksline rinka
Sukurti prekés zenklo identitetg

Interneto svetainés kdrimas

Veikla socialiniuose tinkluose

.Google My Business” profilio suklrimas
Turinio kdrimas

SEO (paieskos sistemy optimizavimas)
El. pasto rinkodara

Tinklaveika ir bendradarbiavimas

Klienty atsiliepimai ir rekomendacijos

OCO0XX~NOOhWN

—




Praktiné uzduotis

(S

savo matomumg internete!

Tikslas — patikrinti dalyviy supratimag apie SEQO,
SEM ir SMM sagvokas, kartu skatinant
bendradarbiavimg ir  kUrybiska  problemy
sprendima. Zaidimas sukurtas tam, kad padeéty
dalyviams pritaikyti skaitmeninio marketingo
strategijas realiose situacijose, kartu ugdant
komandinj darbg ir idéjy generavima.
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E. komercijos strategijos
sékmingai veiklai internete

Apibrézimas ir kaip jg sukurti. E-komercijos zZaidybinimas




Kas yra sekminga e. komercijos strategija?

Struktdruotas planas, skirtas pritraukti,
itraukti ir paversti klientus pirkéjais
internete.

Apjungia marketinga, veiklos procesus,
technologijas ir klienty patirti.

Uztikrina:
@ Aisky tikslinio kliento supratima
¥ Konkurencinj pranasuma rinkoje
~/ Tvary augima ir pelninguma




Kelrodis - 8 Zingsniai e. komercijos
strategijai sukurti (1)

1. Nustatykite aiSkius tikslus
Mazi, pasiekiami tikslai pazangai vertinti.

2. Pasirinkite tinkama platforma
Pradedantiesiems pritaikyti jrankiai, tokie kaip ,Shopify*.

3. Susitelkite | nisa ir auditorij
Apibrézkite, i kg orientuojatés, ir pritaikykite savo pasitlyma

4. Sukurkite paprastg interneto svetaine
Optimizuotg mobiliesiems jrenginiams, lengvai narSoma.

5. Naudokite socialinius tinklus
Organinis jsitraukimas ,Instagram®, ,,Facebook" ir kt.



Kelrodis - 8 Zingsniai e. komercijos
strategijai sukurti (2)

6. Pagrindinis SEO nustatymas
Naudokite raktazodzius produkty pavadinimuose,
aprasymuose ir vaizduose.

7. Puikus klienty aptarnavimas

Kurti pasitikéjima uztikrinant greitg pagalbg ir lojalumo
skatinimo priemones.
8. Stebéjimas ir analizé

Naudokite pagrindinius duomenis optimizavimui ir
nuosekliam augimui




Kas yra e. komercijos Zaidybinimas?

Apibrézimas ir pagrindiné idéja
Internetinio apsipirkimo pavertimas smagesniu, interaktyvesniu ir labiau
apdovanojanciu.
Zaidybiniai elementai padeda didinti jsitraukima ir pardavimus.
Skatina pakartotinius apsilankymus, ilgesnj laikg svetainéje ir didesn;
lojaluma.

ORGAN! ZAT ONAL

|
L F Xy
KENARD LEA“" NG “AL / .

GAMIFICATION

/ SK (A8

ACH' EvﬁMENT CHALLENGE m&AGEﬁENT




Pagrindiniai zaidybiniai elementai

« "V Tasky sistemos — uzdirbami taskai uz pirkimus, atsiliepimus

« ¥ Zenkleliai ir pasiekimai — pasiekimy ir etapy pazymejimas

« ;] Pazangos juostos / lygiai — parodo progresa (pvz., ,80 % iki nemokamo
pristatymo”)

@ Laimés ratas / nutrinamos kortelés — netikéti apdovanojimai

« % l88ukiai ir uzduotys — uzduociy jvykdymas ir papildomos naudos gavimas

COdBC(lcgen'ly /J(_’ | Cerebriti
ﬁ CREA  JUEGA APRENDE

duolingo




Kodél verta jg naudoti? Verslo poveikis:

€ Didesnis jsitraukimas

— Skatina vartotojus ilgiau likti svetainéje (pvz., nutrinamos kortelés)
¢ Klienty lojalumas

— Apdovanojimai + statusas = pakartotiniai pirkéjai (pvz., Zenkleliai ir
Zvaigzdutes)

= |Smanus duomeny rinkimas

— Smagus budai surinkti el. pasto adresus ir vartotojy pasirinkimus

Ready to get rewarded? Already a Beauty Insider?
=D

REWARDS BAZAAR
August Rewards Are Here!

See something you like? Get it before it's gone.
New picks drop every Tuesday and Thursday in the Bazaar at 9am PT.

.'W =,l ™ AUGUST ? Eia [é

FREE Shipping on All Orders®
For Beauty Insiders!
SEE DETAILS »
“Exclusions/terms apply.



& Didesné konversija
— Su nuolaidomis susieti zaidybiniai elementai
didina pardavimus

GAME RULES

1 Correct answer —— 1 XP Point @
2 Correct answer [~ 3 XP Points @ @ @
@ Stipresnis prekés ienklo identitetas Wrong answer ;7 @ XP Point "\

— Interaktyvios patirtys padeda tapti lengviau
jsimenamiems

SHEIN
y .
/5€ \‘.
SCRATCH oF o7, i 5 Hiodlo Plmerds
&WIN! | 1 it b s B b s n VAP, Vmeien Plaah
T ot LIS e o
0,
15¢ -3€_ -90%
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TRY YOUR LUCK




Praktiné uzduotis

E. komercijos bingo isstkis

Sio Zaidimo tikslas - paversti
mokymasi apie e. komercija ir
zaidybinima smagiu bei
interaktyviu procesu. Jis skatina
dalyvius tyrinéti savo (ar bet
kuria kitg) e. komercijos svetaine,
kartu inicijuojant diskusijas, idéjy
dalijimasi ir draugiska
konkurencija tarp Zaidéjy.




Socialiné komercija: tiesioginis
pardavimas per socialinius tinklus

Socialiné komercija — tai produkty pardavimas tiesiogiai tokiose platformose kaip ,Instagram”,
. T1ikTok” ir ,Facebook”, paverCiant narSyma akimirksniu apsipirkimu.

= Pagrindinés savybés

Produkty zymeéjimas ir pardavimas nuotraukose / vaizdo jrasuose

Tiesiogineés parduotuvés (Live Shopping) — realiu laiku vykstanc¢ios produkty demonstracijos ir
klausimy—atsakymuy sesijos

Bendradarbiavimas su influenceriais — pasitikéjimo kilrimas per autentiskus balsus
Patikimumo didinimas per tikras klienty istorijas

Tiesioginis jsitraukimas — lojalumo stiprinimas per komentarus ir zinutes

o' TikTok




Socialiné komercija: tiesioginis pardavimas per
socialinius tinklus

@ Pagrindiniai privalumai
« Sklandus apsipirkimas neiSeinant iS programélés
« Galimybé pasiekti klientus ten, kur jie jau leidzia laikg
« Didesnis jsitraukimas, daugiau konversijy ir stipresnis lojalumas
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Klausimai?

Grjztamasis rySys apie modulj




# VERSLO PLANAS

W-RISE

Women on the RISE: Upskilling Ukrainian
Refugees women through sustainable and
digital entrepreneurship learning pathways

:***** Co-funded by
LN the European Union

Europos Komisijos parama Sio leidinio parengimui nereiSkia jo turinio
patvirtinimo, nes jame iSdéstytos nuomonés atspindi tik autoriy pozidrj, o
Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj Siame leidinyje pateiktos

informacijos panaudojima.




Agenda

O1 02
Kodél verta rengti Verslo plano
verslo plang? rengimas: Zingsnis
po Zingsnio
03

Baigiamosios pastabos ir
patarimai, kaip rengti
verslo plang




Kodél verta rengti
verslo plang?




Kodél verta rengti verslo plang?

@

ANALYZE
BUSINESS

-Tai gidas ir veiksmy planas,
suteikiantis jrankius nuodugniai

" iSanalizuoti verslo idéja ir jgyvendinti
OBJECTIVES reikalingus pokyéius.

*Tai rasytinis verslininko vizijos ir
. strategdijos pristatymas, parodantis,
DESIGN : PLAN kaip Si vizija bus paversta realiai
STRATEGIES REALISTICALLY

veikianéiu verslu.



Kodél verta rengti verslo plang?

Lankstus ir nuolat Padeda priimti Struktiruotas

procesas

atnaujinamas pagrjstus
dokumentas sprendimus




Kodél verta rengti verslo plang?

What am | going to do?

Step1l  Selection of the high-level idea
Step 2  Description of the company
Who am | going to sell to?

Step3  Development of the marketing
plan

“Verslas, kuris neplanuoja,
i i(:é:g:o SZef;nition of material, human p[a n uoja Zl ugtl. ”0

and logistical resources

Pinson (2009, p.3)

What do | need to start activities
and operate efficiently?

Step 5  Establishment of accounting
and financial aspects

Step 6  Recognition of legal
aspects




Kodél verta rengti verslo plang?

(1

Paaiskina ir pagrindzia versla kitiems
asmenims ar institucijoms.

¥

Tai yra reikalavimas siekiant gauti
finansavimg arba pritraukti verslo
partnerius




Kodél verta rengti verslo plang?

Planavimas leidZia mums daryti klaidas
»=ant popieriaus®, o ne rinkoje

Sumazina kapitalo trikumo ir
likvidumo problemuy rizika

Parengia mus prisitaikyti prie bet kokiy
aplinkos poky¢iy, kurie gali jvykti



Praktiné uzduotis 1: ... 0 kg darytuméte
jus?

Veiklos tikslas: Sio pratimo tikslas - \
suteikti studentams patyrimini
supratima, imituojant realius

sprendimus, kodél pries pradedant
projekta svarbu turéti verslo plana.
Déstytojo pateikiamos situacijos turéty
atskleisti praktines neplanavimo
pasekmes ir planavimo nauda.
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Verslo plano
rengimas: Zzingsnis po
zingsnio




Verslo plano rengimas: Zingsnis po Zingsnio

Santrauka

Verslo ir produkto aprasymas
Rinkos analizé

Marketingo planas

Veiklos ir organizacinis planas

Finansinis planas



Santrauka

Joje turi bati aisSkiai, tiksliai ir patraukliai apibendrinta
svarbiausia informacija apie verslo projekts.

Ka veikia imoné? TRTI Koks sitlomas
9 : Kas yra tiksliné pajamy modelis?
rinka?

Kokia yra vertés Kokio finansavimo

pasmla? Kokius reikia?
konkurencinius

Kas uz sio pranasumus ji turi? Kokie yra trumpalaikiai
projekto? ir vidutinés trukmeés

tikslai?



Santrauka
PATARIMAI

Pradékite trumpu, aiskiu ir jtaigiu sakiniu,
apibrézianciu verslo idéja

Bukite glaustls! Ne daugiau nei vienas puslapis
Nekartokite pastraipy is kity skyriy
Perzirékite ir patobulinkite tekstg

Jtraukite vizualines priemones




Verslo ir produkto aprasymas

KOMPONENTAI

Istorija

Misija ir vizija
Verslo tikslai

Produkty ir paslaugy aprasymas



Verslo ir produkto aprasymas
Istorija

Siame skyriuje turéty buti paaidkinta emociné ir racionali
verslo projekto atsiradimo priezastis.

Q? . When and where did the idea come about?

@ What personal, professional or academic situation
g7, inspiredit?

ad . .
cp:'g'.(a What need was detected? How did this need connect
y¢'@m with an innovative solution?

@ What previous mistakes or failures also influenced it? .

° 4
o W « What motivates the team to undertake this venture?
"‘ What values or principles are?

How does the project connect with the entrepreneurs'
&= biographies?




Verslo ir produkto aprasymas

Mistija ir vizija

Kodél imoné

egzistuoja? Ll

Kur imoné eina? -
Vizija

Apibidina imonés egzistavimo prasme
dabartyje. Paaiskina, kg imoné daro,
kam ir kaip tai daro

ApibréZia imonés ateities perspektyvas
ir paaiskina, kuo imoné nori tapti arba
ka pasiekti vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu (3-10 mety).



Verslo ir produkto aprasymas
Mistija ir vizija

Vinted

Mdsy misija — paversti dévétus daiktus pirmuoju
pasirinkimu. Norime parodyti, kokia puiki gali bati antriné
rinka. Parduokite tai, ko jums nebereikia, arba jsigykite
unikalius drabuZius, kuriy nerasite parduotuvése. ,Vinted*
yra atvira visiems, kurie tiki, kad kokybiski daiktai turéty
tarnauti ilgai

Per 5-10 mety siekiame tapti Europos etalonu dévéty
drabuziy prekybos srityje, sitlydami tvaria, prieinamg ir
skaitmenine alternatyva tradiciniam mados vartojimui
milijonams Zmoniy Europoje.

Misija I

Vizija



Verslo ir produkto aprasymas
Verslo tikslai

Specific Measurable Achievable Relevant Time-bound

Clear and Criteria for Realistic and Aligned with  Specific timeframe
well-defined. tracking progress  attainable broader goals  for completion




Verslo ir produkto aprasymas
Produkty ir paslaugy aprasymas

Aiskus ir tikslus misy produkty ir paslaugy apraSymas
« Produkto ar paslaugos apibrézimas
- Kaip tai veikia arba kaip yra naudojama
- Kam tai skirta

- Kaip tai pateikiama




Verslo ir produkto aprasymas
Produkty ir paslaugy aprasymas

Aprasykite, kurioje stadijoje Siuo metu yra produktas ar paslauga

Idéjos stadija I
Prototipo stadija

Testavimo stadija

Komerciné stadija



Praktiné uzduotis 2: verslo plano
rengimas zingsnis po zingsnio

Veiklos tikslas: Sios veiklos tikslas - kad studentas \
daléty parengti iSsamuy, struktiruoty ir profesionaly
verslo plang, nuosekliai ir reflektuojant aprasydamas
kiekvieng esmini jo elementa. Veikla pritaikyta

pagrindinéms verslo plano dalims, todél ji suskirstyta i 5
subveiklas.




Praktiné uzduotis 2.1: imonés
aprasymas

Veiklos tikslas: padéti studentams suformuoti
pagrindinius aprasomuosius verslo plano elementus,
reflektuojant ir strategiskai apibréziant imonés kilme,

misijg, vizija, tikslus bei produkto ar paslaugos
ypatybes.




Rinkos analizé

Komponental

Bendrosios aplinkos analizé
Sektoriaus duomenys

Rinkos segmentavimas ir
potencialiy klienty analizé

Paklausos analizé

Konkurenty analizé




Rinkos analizé
Bendrosios aplinkos analizé

Globalis veiksniai, darantys jtaka vartotojy elgsenai,
rinkos galimybéms ir aplinkos rizikoms

POLITINE Kaip teisés aktai ar vieSoji politika veikia sektoriy?
CONOMINE Koks yra infliacijos, palukany normy, uzimtumo ir kt. poveikis?

SOCIALINE Kokios vertybés, jproéiai ar tendencijos daro jtaka vartojimui?

ECHNOLOGINE Kokios inovacijos keiéia rinkg?

ECOLOGINE Kokie aplinkosaugos reikalavimai ar ,zalieji“ likesciai egzistuoja?

TEISINE Aryraveikla reglamentuojanéiy teisés akty (licencijos, patentai)?




Rinkos analizé
Sektoriaus duomenys

- Sektoriaus dydis Piniginé verté, klientai ir gamyba

Pastaryju mety poky¢iai

« Istoriné raida ir tendencijos e y
sektoriuje ir tendencijos

. Ateities prognozés 3 arba 5 mety laikotarpiui



Rinkos analizé

Rinkos segmentavimas ir potencialiy klienty analizé

Rinkos segmentavimas - tai procesas, kurio metu plati rinka suskirstoma i
mazesnes, homogeniskesnes vartotojy grupes, pasizymincias panasiomis
savybémis, bendrais poreikiais ar panasiu pirkimo elgesiu.

Demografinis Geografinis Psychografinis Elgsenos

O Amzius O Salis 0 Gyvenimo budas O pPirkimo daznumas
O Lytis O Regionas O Asmeninés vertybés O Lojalumo lygis
Oissilavinimo lygis O Miestas O Pozidris irnuomoné O Jautrumas kainai

O Seimyniné padétis
O Profesija
O Pajamos

O Interesai ir hobiai

O Produkto naudojimas



Rinkos analizé

Paklausos analizé

Paklausos analizé nagrinéja potencialy klienty, galinéiy isigyti produkta ar
paslauga, skaiéiy, jy vartojimo jprocius, perkamaja galig ir tikéting
paklausos kitima laikui bégant.

- |Jvertinti potencialig paklausa

- Atlikti kokybine analize, nustatant pirkimo motyvus, daznumg ir
vartojimo modelius, kliatis, trukdancéias prieigai, bei produkto
suvokima rinkoje.



Rinkos analizé

Konkurenty analizé

Turime identifikuoti... Turime palyginti...
Konkurento pavadinimas Kokios yra konkurenty stiprybés ir
Produkto ar paslaugos silpnybeés, palyginti su jisy jmone?
charakteristikos - o
Kaina Koks yra jusy konkurencinis
Rinkos dalis pranasumas?

Platinimas (pardavimo vietos)
Rémimas / komunikacija
Apyvarta

Kaip jusy konkurentai tenkina savo
klienty poreikius ir kaip tai darote
jus?



Rinkos analizé

Konkurenty analizé - Pavyzdys UBER

|monés Produkto ar paslaugos Kaina Rinkos dalis Platinimas Rémimas /
pavadi charakteristikos (pardavimo vietos) komunikacija
nimas
UBER  Transporto paslaugos per Standartinis tarifas, Labai . 1. Veikia daugiau nei
1 : : X abai didelé . . .
mobiligja programéle, priklausantis nuo ) i - 10 o000 miesty Skaitmeniné reklama,
uzsakomieji vaziavimai, atstumo ir paklausos skaitmentinty visame  pasaulyje pasitlymai programéléje,
naudotojy vertinimo (apskaiéiuojamas pavezejmo = per mobiliaja rekomendacijy kodai
A NPt paslaugy rinkoje .
sistema programéléje) programeéle
TAXI Miesto transporto Reguliuojami fiksuoti Vidutine miesto Gatvéje vietoje, Néra arba labai ribota
paslaugos, teikiamos tarifai centruose uzsakymas telefonu (tradiciné Zenklinimo
reguliuojamy taksi imoniy reklama)
CABIFY Pavezéjimo programeleé, Standartinis  tarifas Vidutiné Ispanijoje ir Paslaugos Internetiné  rinkodara,
orientuota | komfortg ir pagal atstuma ir Lotyny Amerikoje, teikiamos per ,premium®“
sauguma paklausa maza globaliu mastu mobiligja pozicionavimas
(apskaiéiuojamas programéle
programéléje),  Siek pasirinktose
tiek brangesné nei miestuose
L,Uber
BOLT Pavezéjimo programélé, Siek tiek mazesné nei Sparciai auganti Veikia daugiau nei Agresyvios skaitmenineés
orientuota | prieinama ,Uber” Ryty Europoje ir kai 45  Salyse per kampanijos ir
kaing ir tvaruma kuriose Afrikos mobiligja ekologiskas
dalyse programéle pozicionavimas




Rinkos analizé

Patarimat

Norint atlikti rinkos analize, turime...

- Atlikti tyrimus: ieskoti studiju,
ataskaity ir duomenuy i$ patikimy ir
realistisky Saltiniuy.

- Atlikti kokybine analize: vykdyti
apklausas, interviu ir kt.

« Finish this section with a SWOT
analysis.

Internal

» What are your key strengths?
» What do you do well?

* What unique or valuable
resources do you have?

WEAKNESSES

» What areas need improvement
» What do you do badly?

» What disadvantages does
your organization have?

« What opportunities exist
in your market?

» What trends could you
take advantage of?

» What gaps in the market
can you fill?

1euseixy

« What obstacles do you face?

* What are your competitors
doing?

« What changes could threaten
your organization?




Praktiné uzduotis 2.1: Rinkos analizé

Veiklos tikslas: padéti atlikti struktlruotg ir jrodymais
pagrista rinkos analize verslo planui, identifikuojant
aktualius rinkos duomenis, segmentuojant klientus,
analizuojant konkurentus ir taikant pagrindinius

stratedinius jrankius, tokius kaip PESTEL ir SSGG
(sworT).




Marketingo planas

KOMPONENTAI

Kaina

Rémimas/komunikacija

Paskirstymo politika



Marketingo planas

Kaina

Pasirinkti j
kainodaros tiksla
Nustatyti j

paklausa
Jvertinti paklausos
svyravimus

Nustatyti sgnaudas W
ISanalizuoti konkurentﬂ

kainas, sgnaudas ir
paSLulymus

asmnktl kamodaro

rategtjq
\-I ertlntl kalnq]




Marketingo planas

Kaina

Turime pagristi pasirinkty produkto ar
paslaugos kaina...

- Parodyti, kad kaina padengia gamybos
sgnaudas

- Jrodyti, kad kaina yra konkurencinga
rinkoje ir atitinka sektoriaus realijas

=

Visy pirma turi bati
jrodyta, kad
nustatyta kaina leis
mums gauti pelno




Marketingo planas

Kaina

Turime apibrézti ir paaiskinti kainodaros Skverbimosi
strategija... o
»,Nugriebimo

- Ar siekiama pardavimy apimties, ar
didelés pelno marzos?

- Kokig unikalig verte galime pasialyti,
palyginti su konkurentais?

- Kiek jautras kainai yra klientai?

-« Ar produktas turi pakaitaly?

- Kokie yra klienty likeséiai kainos Psichologine
atzvilgiu?

Sanaudomis grista
Vertés pagrindu

Konkurenciné

,Freemium®



Marketingo planas

Rémimas
- Naudojamos reklamos priemoneés

- Pagrindinés Zinutés

« Komunikacijos politika _

[

grafikas

Reklamos / komunikacijos

—




Marketingo planas

Veiksmas
Kampanija
»Handmade in Italy“

Dalyvavimas etiskos

mados mugéje

Dovany (giveaway)
kampanija su tvariais
influenceriais

Kalédiné
su riboto
serija

kampanija
leidimo

—

e

Reklaminiy veikly grafikas - pavyzdys ,Double Trouble Bologna“

—

Ménuo

Kovas

Geguze

Rugséjis

Gruodis

Kanalas
Instagram /
Facebook
Event -

social media

Instagram  +
TikTok

Newsletter +
Instagram

—

Tikslas

Reklamuoti produkta kaip vietinj
ir tvary amatininky darba

Pritraukti ekologiskai
samoningus klientus ir sukurti
vizualinj turinj

Plésti bendruomene tarp jauny
motery, besidominciy léta mada

Skatinti sezoninius pirkimus,
sidlant  iSskirtines  produkty
linijas

BiudzZetas
€1,500

€2,000

€1,200

€2,500



Marketingo planas
Paskirstymo politika

Plane bitina nustatyti tinkamiausia kelig, kuriuo produktas ar
paslauga turi pasiekti vartotoja.

- Tiesioginiai kanalai Turime nurodyti...
PrieZastys
- Netiesioginiai kanalai Verte klientui

RySi su verslo modeliu
 Misris kanalai



Marketingo planas
Paskirstymo politika - pavyzdys

- Taikoma tiesioginé ir selektyvi platinimo strategija, suderinta su imonés
tvarumo ir socialinio poveikio misija.

- Jmoné savo perdirbtus (upcycled) produktus daugiausia platina per
tiesioginius B2B pardavimus, orientuodamasi j aplinkai neabejingus klientus,
K tokius kaip viesbuéiai, vieSosios institucijos ir architektai.
ecraviTy * Pirminis kontaktas uzmezgamas per imonés interneto svetaine ir
WAVE sustiprinamas aktyviai dalyvaujant tvaraus dizaino mugése bei
’7 bendradarbiaujant su aplinkosaugai jsipareigojusiais dizaineriais.

- Jmoné veikia pagal uzsakymy gamybos (made-to-order) modelj, siekdama
sumazinti perprodukcija ir optimizuoti isteklius, taip pat teikia pirmenybe
vietiniams logistikos partneriams, kad bty maZinamos anglies dioksido
emisijos.

-« Toks platinimo modelis uztikrina skaidruma, stiprina santykius su klientais,
kurie dalijasi jimonés vertybémis, ir sustiprina prekés Zenkla kaip patikima
ziedinés inovacijos lyderi.



Praktiné uzduotis 2.3: Marketingo
planas

Veiklos tikslas: suteikti studentams dalimybe
apibrézti ir pagristi pagrindinius nuoseklaus ir
finansiskai pagristo rinkodaros plano komponentus
(kaing, rémimg ir platinimg), integruojant ankstesni
darbg ir taikant rinkodaros strategijos koncepcijas
savo verslo projekte.




Veiklos ir organizacinis planas

KOMPONENTAI

Ordanizaciné struktira

Veiklos procesai ir iStekliai



Veiklos ir organizacinis planas

Orgdanizaciné struktira

- Komandos nariai

- Vaidmenys ir pareigos

- Atsakomybés

- Ankstesné patirtis ir Zinios

- Ateities darbuotojy poreikis




Veiklos ir organizacinis planas

Veiklos procesai ir iStekliai

Aprasykite pagrindinius veiklos procesus, kurie leis gaminti

IKAIP

prekes ar teikti paslaugas...

Dizainas

Gamyba Tai. bUS

UZzsakymy valdymas ')
Klienty aptarnavimas

Po pardavimo Vy kdoma o
vykdomos veiklos




Veiklos ir organizacinis planas

Veiklos procesai ir iStekliai

Nurodyti pagrindinius isteklius ir tiekéjus...

« Materialiniai

Technologiniai

Veiklos grafikas
« Infrastruktdriniai

- Pagrindiniai tiekéjai




Veiklos ir organizacinis planas
Veiklos grafiko pavyzdys




Fazé / veikla ApraSymas Atsakingas IStekliai Trukmé Numatoma
asmuo pradiia
Stiklo Naudoty stiklo buteliy Medziagy Sutartys su tiekéjais, Nuolat Sausis
surinkimasir  surinkimas vadovas sandéliavimo erdvé
atranka
Amatininkiska Rankinis stiklo pjaustymas, Vyriausiasis Dirbtuvés, specializuoti 2 Vasaris
damyba poliravimas ir dizaineris irankiai ménesiai
transformavimas
Internetinés Internetinés parduotuvés Skaitmeniné Interneto dizaineris, 1 ménesis Kovas
svetainés kdrimas ir prieziura s veiklos domenas, mokéjimy
kirimasirel. tiesioginiams vadovas sistema
prekyba
Kolekcijos Naujos produkty linijos Produkty Fotografija, grafinis 1meénesis Balandis
pristatymas kdrimas ir reklaminio vadovas dizainas, produkty
katalogo parengimas aprasymai
Tiesioginiai Internetiné rinkodara ir Pardavimy  Internetiné parduotuvé, Nuolat Geguzé
pardavimaiir  platinimas per muges vadovas atsargos, mugiy

platinimas

kalendorius




Praktiné uzduotis 2.4: veiklos ir
organizacinis planas

Veiklos tikslas: suteikti studentams dalimybe
apibrézti savo verslo projekto veiklos ir organizacine
struktira, identifikuojant komandos vaidmenis,
strateginius  iSteklius, pagrindinius tiekéjus ir
suplanuojant pagrindiniy veikly laiko grafika, taip
uztikrinant verslo veiklos jgyvendinamuma ir
tarpusavio koordinacija.




Finansinis planas

Pagrindinis Sio skyriaus tikslas -
pateikti kiekybine analize,
pagrindziandia verslo projekto
dyvybinguma.

McKeever (2019)




Finansinis planas

Pradiniy sgnaudy nustatymas

Finansavimas, reikalingas pradinei investicijai padengti

Numatomos pajamos ir iSlaidos per pirmuosius 3 metus

Lazio taskas

Gyvybingumas




Finansinis planas

[Gyvybingumas ]

Baigiamoji pastraipa, apibendrinanti projekto gyvybinguma. I
- Apibendrinti pagrindinius finansinés analizés rezultatus.

v Arverslas yra pelningas
 Nustatyti, ar... v Arreikalinga investicija yra jgyvendinama
v Arprojektas yra finansiskai tvarus vidutiniu
laikotarpiu

- Jvardyti ir aprasyti rizikas bei kritinius aspektus.



Finansinis planas

Patarimai

Nebutina pateikti iSsamaus finansinio ataskaity rinkinio

Skaiciai neturéty buti pateikiami atsitiktinai

Naudokite aiskig ir suprantama kalba



Praktiné uzduotis 2.5: finansinis planas

Veiklos tikslas: padéti studentams jtraukti \
pagrindinius finansinio plano elementus | verslo |
plang, jvertinti jo ekonominj gyvybingumg ir skatinti
kritine finansinés informacijos analize bei sinteze.




Praktiné uzduotis 3: verslo plany
tarpusavio vertinimas

Veiklos tikslas: Sios veiklos tikslas - ugdyti studenty
debéjima kritiskai, argumentuotai ir konstruktyviai
vertinti bendrakursiy parengtus verslo planus. Taip pat
skatinama reflektuoti dokumento nuoseklums,
igyvendinamuma, komunikacija ir vizualinj pateikima.




03

Baigiamosios pastabos
ir patarimai rengiant
verslo plang




Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plang

Efektyvaus rasymo svarba

- Vengti nereikalingo techninio Zzargono
- Vengti pernelyg ilgy sakiniy ar painiy struktiry
» Turinj rasyti logiskai ir hierarchiskai

« Apimtis: nuo 20 iki 40 puslapiy



Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plang

Dokumento vizualinis pateikimas

_y Naudoti placias parastes
Islatkytt aiskig ir nuoseklig struktarg  ..--"" > 1,5 eilutés intervala

visame dokumente .- e
a Aiskig antrasciy ir
subantrasciy hierarchija

Naudoti tradicinius, formalius ir

lengvai skaitomus Sriftus :
» Lentelés
.-" - Diagramos
kstinis turinys turétuy buti
Teks ys turety . .+t.....p Procesy schemos arba
derinamas su grafiniais elementais min&iy Zemélapiai

AL . .
Vaizdai



Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plang

Dokumento vizualinis pateikimas

Profesionalus virselis

Turinys
Aiski puslapiy numeracija

Priedai



Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plana

Turinio perziura ir vidinis nuoseklumas

Tai, kas siuloma viename skyriuje, turi bati pagrista ir
iSplétota kituose.

Finansinis skyrius turéty veikti kaip skaitiné visame
dokumente pateikty teiginiy validacija.

Santrauka turéty bati raSoma pabaigoje.

Turinio perzilra yra galimybé i$ naujo atskleisti paties
projekto silpnasias vietas ar spragas.




Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plana

Perrasyti ir patobulinti

I

BUSINESS PLAN
EEmae

=

e ——

’




Baigiamosios pastabos ir patarimai
rengiant verslo plang

Dazniausios klaidos ir kaip jy iSvengti

X ©

Verslo modelio neaiskus apibrézimas » Analizuoti realius
pavyzdZius, naudoti
,Business Model Canvas

ISorinis vertinimas

Nuoseklumo trakumas tarp finansiniy ‘
prognoziy ir veiklos realybés

»Plano B* ar pasitraukimo strategijos # Alternatyviy finansiniy
neapgalvojimas scenarijy pateikimas




Vertinimo testas

—> Testga sudaro 10 klausimuy is $io
modulio (Verslo planas)

—> Testui skiriama 15 minuéiy

— Testa atidarykite ¢ia:




* X %
*

* gk

The presentation includes icons by Flaticon and images by Freepik

* *
* *

Klausimai

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European
Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



http://www.flaticon.com/
http://www.freepik.com/

